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Uvod

1. NAGOVOR UPRAVE

Spostovani poslovni partnerji, lastniki in zaposleni!

Za nami je desetletje uspehov in rekordne rasti. V tem ¢asu
smo prehodili pot, o kateri neko¢ nismo upali niti sanjati.

Leta 2006 smo postali eden od glavnih igralcev na domacem
trgu z elektri¢cno energijo. V nas proizvodni portfelj smo prvic¢
vkljucili del elektri¢ne energije iz Jedrske elektrarne Krsko.
Lastnisko smo se povezali z GEN energijo in z druzbo zaceli
dolgorocno sodelovati pri trzenju elektricne energije. To je
bilo leto, ko so poslovni prihodki prvi¢ presegli 100 milijjonov
evrov, ko smo prvi¢ sklepali vecletne pogodbe za oskrbo
odjemalcev in si zastavili ambiciozne nacrte za prihodnost.

Deset let pozneje so prihodki Skupine GEN-I presegli 1,582
milijarde evrov. Smo najvedji dobavitelj elektricne energije
v Sloveniji in drugi najvedji dobavitelj zemeljskega plina.
V letu 2016 je Skupina GEN-I neposredno dobavljala
elektri¢no energijo konénim odjemalcem na Sestih trgih,
zemeljski plin pa konénim odjemalcem na treh trgih.
Poslujemo v 22 drzavah na dveh celinah, kjer deluje

17 nasih héerinskih druzb.

Desetletje preobrazbe iz lokalnega v globalnega trgovca
z elektricno energijo smo v GEN-I| zakljucili Se z enim
prelomnim letom.

V letu 2016 smo postavili temelje za novo poglavje z
novimi priloznostmi in cilji. Po letih organske rasti smo se
prvi¢ odlocili za strateSko povezovanje. Z nakupom druzbe
Elektro energija smo pridobili 175.000 novih odjemalcev.
Zgodovinski korak, s katerim smo v Sloveniji zasedli skoraj
40-odstotni trzni delez, Ze ima velik vpliv na delovanje
Skupine GEN-I. Povecali smo obseg prodaje, predvsem

na segmentu fizi¢nih oseb, saj v skladu z naso petletno
strategijo v ospredje postavljamo gospodinjske odjemalce.

V prihodnost lahko zato zremo s $e vecjim optimizmom in
smelimi nacrti. Z nakupom Elektra energije je sovpadal Se
en prelomni korak — konsolidacija lastnistva. Druzba GEN-I
je posredno dobila tri nove lastnike. Polovi¢ni delez, ki je bil
prej v izkljucni lasti Petrola, so si enakopravno razdelili GEN
energija, Elektro Ljubljana, Petrol in GEN-Il. Z oblikovanjem
konzorcija lastnikov smo uspeli na dolgi rok stabilizirati
lastnistvo in ga ohraniti v slovenskih rokah. To nam daje
dobro izhodisce za nadaljnji razvoj.

Kljub nenehni rasti GEN-I ostaja druzba, ki se zna hitro

prilagoditi spremenjenim trznim razmeram. V letu 2016
smo preobrazili poslovni model. Od podjetja, usmerjenega
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v trgovanje, postajamo podjetje za prodajo energentov.

Ze na zadetku leta smo zaceli zmanjéevati aktivnosti

na dolgoro¢nih produktih. Osredoto¢enost in znanja
preusmerjamo na kratkorocne in znotraj dnevne aktivnosti.
Cilj teh ukrepov je zmanjsati tveganja pri doseganju
zastavljenih rezultatov.

Zaradi pravih potez in dobrega poslovnega modela nam
vlagatelji zaupajo. Z aktivnim dialogom na finan¢nih trgih
smo lani z izdajo kreditnih zavarovanj obnovili vse linije pri
bankah. Uspesno smo zakljucili tudi prodajo komercialnih
zapisov in prvi¢ izdali triletno obveznico. S tem smo utrdili
svojo finanéno stabilnost v prihodnjem obdobju.

V zacetku leta 2017 smo kot prva nejavna druzba v
Sloveniji izdali Se tako imenovano zeleno obveznico,
namenjeno zgolj projektom obnovljivih virov energije.
Tudi v Sloveniji je nastopil ¢as za zeleni energetski preboj
in za odlocen korak v smeri energetske samooskrbe.
V procesih nove energetske revolucije v Sloveniji ne
bomo le eden od ponudnikov, ampak vodilni igralec.

GEN-I Zze danes orje ledino. Po dveh letih priprav smo na

trg prvic prisli s celostno storitvijo postavitve, izgradnje,
vzdrzevanja, zavarovanja in financiranja soncnih elektrarn.

Z nasim modelom omogocamo sofinanciranje nalozbe

v son¢no elektrarno, zaradi ¢esar si lahko njen nakup
privoscijo vsi, ne le premoznejsi. Trdno verjamemo, da bomo

s to storitvijo pospesili prehod slovenskih gospodinjstev na
obnovljive vire energije. To je civilizacijski projekt, ki presega
ozke poslovne cilje, zato smo nanj Se posebej ponosni.

Skupino GEN-I smo dobro pripravili na izzive, ki nas v
prihodnosti cakajo na turbulentnih energetskih trgih.
Imamo trdno lastnisko strukturo, kakovostni portfelj
odjemalcey, finan¢no stabilnost, smo vitki, ucinkoviti in
fleksibilni. Stremimo k prihodnosti, ki jo bomo obarvali
bolj zeleno.

Spostovani poslovni partnerji in lastniki, dovolite mi, da se
vam iskreno zahvalim za zvestobo in zaupanje. Spostovani
sodelavci, ¢estitam vam za dosezeno v letu 2016. Pred
GEN-I je novo desetletje priloznosti, izzivov in uspehov.

Hvala vsem, ki verjamete v naso pot. Ponosni smo, da po
njej hodimo skupaj.

Dr. Robert Golob,
predsednik uprave GEN-|
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2. KLJUCNI KAZALCI ZA SKUPINO

Dosegli smo pomembno rast koli¢in prodane energije.
Vec na strani 44.

42,7

+7,56 %

2015 2016
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TWh

Povecali smo cisti dobicek.
Vec na strani 45.

+4,05 %

2015

2016

MIO €
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SKUPINA GEN-I (v EUR)
POSLOVNI IZID

2016

2015

INDEKS 16/15

Prihodki od prodaje 1.582.148.485 1.731.202.568 91,4
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 10.185.366 10.960.799 929
Poslovni izid iz poslovanja + amortizacija (EBITDA) 12.156.028 12.552.663 96,8
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 7.313.188 7.028.422 104,1
FINANCNI POLOZAJ

Bilan¢na vsota 254.066.360 253.365.959 100,3
Kapital 65.885.154 62.629.412 105,2
Obveznosti 188.181.206 190.736.547 98,7
Finan¢ni dolg 54.780.237 28.234.172 194,0
Neto finan¢ni dolg 7.636.878 7.036.049 108,5
ZADOLZENOST

Neto financni dolg/EBITDA 0,63 0,56 1121
Finan¢ni dolg/Kapital 0,83 0,45 184,4
Kapital/Bilan¢na vsota 25,93 % 24,72 % 104,9
DONOSNOST

ROE 11,10 % 11,22% 98,9
ROA 2,88 % 2,77 % 103,8
OSTALO

Stevilo zaposlenih 235 239 98,3
Koli¢ina prodane elektricne energije [v TWh] 42,7 39,7 107,6

Skupina GEN-l je v letu 2016 ustvarila za 1,58 mrd EUR Cistih
prihodkov od prodaje, kar je 8,6 odstotka manj od leta 2015.
Padec prihodkov je izklju¢no posledica nizjih cen elektricne
energije.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) ter EBITDA sta sicer nekoliko
nizja kot v letu 2015, a to je le posledica racunovodenja,

kjer smo Se vedji obseg negativnih uc¢inkov v finan¢nem delu
za leto 2016 pripoznali v poslovnem delu izkaza, saj gre za
ucinke iz osnovnega posla. Skladno s tem se je v letu 2016
za vec kot 1.5 mio EUR znizal finan¢ni odhodek, kar je na
koncu rezultiralo v vecjem neto dobicku, ki je zaradi specifike
poslovanja najbolj relevantna postavka uspesnosti poslovanja
Skupine GEN-I.

Kljub nakupu 100 % deleza druzbe Elektro energija in 25 %
deleza druzbe GEN-EL je neto zadolZzenost ostala na primerljivi
ravni z letom poprej. Kazalnik ROE (donosnost kapitala) se je
poslabsal za 1,1 odstotka, kazalnik ROA (donosnost sredstev)
pa izboljsal za 3,8 odstotka.
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3. PREDSTAVITEV SKUPINE

Il Prisotnost vdrzavah [l Hcerinske druzbe

Skupina GEN-I (v nadaljevanju: Skupina) je z lastnimi druzbami
aktivna na trgih Avstrije, ltalije, Madzarske, Nemcije, Romunije,
Bolgarije, Srbije, Bosne in Hercegovine, Hrvaske, Crne gore,
Makedonije, Kosova, Albanije, Grcije, Turcije, Ukrajine in
Gruzije. Heerinske druzbe Skupine so v 100-odstotni lasti
mati¢ne druzbe GEN-I, d.o.o., razen turSke héerinske druzbe,
ki je v 99-odstotni lasti GEN-I (v njeni posredni lasti je tudi
preostali odstotek).

Sedez Skupine GEN-I je enak sedezu mati¢ne druzbe s polnim

nazivom: GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o.

SkrajSano ime druzbe: GEN-I, d.o.o.

Sedez druzbe: Vrbina 17, 8270 Krsko, Slovenija
Najpomembnejse dejavnosti druzbe: trgovanje z elektricno
energijo ter dobava elektricne energije in zemeljskega plina
kon¢nim odjemalcem

Osnovni kapital mati¢ne druzbe: 19.877.610,00 EUR
Struktura lastnistva: 50 odstotkov GEN energija, d.o.o. in 50
odstotkov GEN-EL nalozbe d.o.o.

Velikost druzbe: velika gospodarska druzba

Nacin upravljanja: enotirni

Matic¢na stevilka: 1587714

Davcna stevilka: 71345442
ID za DDV: S171345442
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Stevilka vpisa v sodni register: 1/04524/00; srg 2011/27433;
registrirano pri Okroznem sodis¢u v Krskem
Datum zadnjega vpisa v sodni register: 14. 12. 2016

Organ upravljanja mati¢ne druzbe je stiri¢clanska uprava.
Predsednik uprave: dr. Robert Golob

Clan uprave: Danijel Levi¢ar, MBA

Clan uprave: dr. Igor Koprivnikar

Clan uprave: mag. Andrej Sajn

Upravljanje h¢erinskih druzb vodijo predsednik uprave dr.
Robert Golob, ¢lan uprave dr. Igor Koprivnikar in izvrsni direktor
za prodajo dr. Dejan Paravan. Razdelitev funkcij po posameznih
pravnih osebah v Skupini je navedena v poglavju Korporacijsko
upravljanje.

E-posta: info@gen-i.si | pocenielektrika@gen-i.si
poceniplin@gen-i.si | sonce@gen-i.si | info@elektro-energija.si

Internetni strani: www.gen-i.si | www.pocenielektrika.si
www.poceniplin.si | www.gen-isonce.si | www.elektro-energija.si

Hc&erinske druzbe imajo na voljo vso potrebno infrastrukturo
za trgovanje s produkti elektricne energije in zemeljskega
plina. Na sedmih trgih imajo vzpostavljeno tudi infrastrukturo
za prodajo ter izvajajo dobavo velikim poslovnim odjemalcem.
Na slovenskem in hrvaskem trgu je Skupina GEN-I dobavitelj
tudi gospodinjskim odjemalcem.
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4. DEJAVNOST DRUZBE

Skupina GEN-l se Ze od ustanovitve leta 2004 uvrs¢a med
najbolj inovativne in hitro rastoce druzbe na evropskem
energetskem trgu.

Glavne dejavnosti Skupine GEN-I so:

- dobava elektricne energije in zemeljskega plina
kon¢énim odjemalcem,

- odkup elektricne energije od velikih ter OVE
in SPTE proizvajalcey,

- izvajanje storitev samooskrbe ter energetske
ucinkovitosti in neodvisnosti za gospodinjstva,

- zagotavljanje naprednih storitev poslovnim partnerjem,

« trgovanje z elektricno energijo in zemeljskim plinom.

Z izredno razvito globalno poslovno infrastrukturo za zemeljski

plin in elektri¢no energijo smo vse informacije

in odloc¢itve zdruzili na enem mestu. S takSnim centraliziranim
pristopom dosegamo sinergijske ucinke za vse poslovne
partnerje: tako za proizvajalce elektricne energije kot za
trgovce z elektri¢no energijo in zemeljskim plinom ter za
poslovne in gospodinjske odjemalce obeh energentov.

Z inovativno organiziranostjo dejavnosti lahko nasim
partnerjem med prvimi zagotovimo napredne trgovalne
storitve, neposreden dostop do mednarodnih trgov ter
njihovim potrebam prilagojene strukturirane produkte

in storitve, ki nakup oziroma prodajo energije spreminjajo
v obvladljiv, pregleden in znatno cenejsi poslovni proces.

Nase konkurencne prednosti so:

Stalno prilagajanje trznim spremembam

Optimizacija in prilagodljivost sta dva od klju¢nih dejavnikov
uspesne rasti na obstojecih trgih. Prizadevamo si za
optimizacijo naSega poslovanja, hkrati pa se prilagajmo in
odzivamo na nove priloznosti.

Obvladovanje tveganj

Energetski trg jugovzhodne Evrope na podroc¢ju obvladovanja
tveganj zahteva dodatno prilagajanje. Poznavanje trga, redno
spremljanje trznih sprememb in sprejemanje pravocasnih
odlocitev so zato pomembni elementi pri upravljanju tveganj,
pa tudi pri prepoznavanju poslovnih priloznosti. Lokalna
prisotnost na posameznih trgih nam omogoca razumevanje
lokalnih danosti, centralizirana organiziranost Skupine pa
zagotavlja hitro odzivnost, kakovostno ocenjevanje razmer
na trgih, prilagajanje lokalnim aktivnostim v realnem c¢asu ter
obvladovanje operativnih tveganj.
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Osredotocenost na kupce

Ponosni smo, da so nasi odjemalci zadovoljni s storitvami, ki jih
zagotavljamo. Prodajna ekipa zna prisluhniti njihovim potrebam
in jim ponuja inovativne celostne resitve.

Blagovne znamke

Blagovne znamke nasega portfelja prodaje na drobno — Poceni
elektrika, Poceni plin in Jeftina struja — uspesno uresnicujejo
poslanstvo zagotavljanja poceni energentov skupaj s
kakovostnimi spremljevalnimi storitvami. V zadnjih letih

Stevilo kon¢nih odjemalcev pri vseh treh blagovnih znamkah
kontinuirano raste. V letu 2016 smo v na$ portfelj dodali novo
blagovno znamko — GEN-I Sonce.

A

Proizvajalci Energetske
energije borze

Odkup

v
gen-i
|

Prodaja

Odjemailci Energetske

borze
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5. STRATESKE USMERITVE

Skupina GEN-I kljub spreminjajo¢im se razmeram stalno
uresnicuje svojo zavezo zagotavljanja zanesljive in cenovno
dostopne elektri¢ne energije in zemeljskega plina.

Zaradi zdruzevanja trgov elektrike na debelo, nizke cenovne
volatilnosti in spremembe temeljne slike evropskih trgov
energentov GEN-I v prihodnosti usmerja svojo rast v dobavo
elektri¢ne energije in zemeljskega plina konénim odjemalcem.
S Sirjenjem aktivnosti dobave energentov konénim odjemal-
cem, s posebnim poudarkom na segmentu gospodinjskih
odjemalcev, dodajamo vrednost mednarodni mrezi podruznic
in dostopov do trgov.

Zastavljene cilje uresnic¢ujemo s stalnim razvojem trgovalnih
aktivnosti, z inovativnimi produkti in negovanjem dolgorocnih
partnerskih odnosov. S hitrostjo, prilagodijivostjo in z vrhunskim
znanjem izkoris€amo priloznosti na razvijajocih se energetskih
trgih ter krepimo svojo prepoznavnost v regiji.

Z ustrezno notranjo organizacijo in odli¢cnim kadrom bomo Se
naprej zagotavljali visoko stopnjo odzivnosti, izkoriscali trzne
priloznosti, uvajali inovativen projektni pristop in podpirali
poslovna partnerstva, ki prinasajo vzajemne koristi.

5.1. Poslanstvo: zanesljivo
partnerstvo

S profesionalnim in inovativnim pristopom ucinkovito trzimo
energente tako, da proizvodnim virom omogoc¢amo konku-
renéno odkupno ceno, kon¢nim odjemalcem pa zagotavljamo
kakovostno storitev, zanesljivo oskrbo in obvladovanje stro-
Skov nakupa energije.

5.2. Vizija: najboljsa izbira

Do leta 2020 nameravamo postati najprodornejsi in najbolj
zanesljiv akter na energetskem trgu jugovzhodne Evrope.

Zelimo biti najbolja izbira za vse segmente energetske verige
— optimizacijo proizvodnje, trgovanje in optimizacijo porabe
energentov. Zastavljeni cilj uspesno dosegamo z uravnoteze-
njem globalno-trgovalnih principov, s prilagajanjem specifikam
lokalnih trgov, z inovativnim pristopom ter negovanjem dolgo-
ro¢nih partnerskih odnosov.
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5.3. Vrednote

Nase temeljne vrednote so: spostovanje, odgovornost, preda-
nost, vklju¢enost in prilagodljivost.

Spostovanje izkazujemo s povezovalnim delovanjem posame-
znika, pripravljenostjo sprejemanja mnenj drugih, z odprtostjo
za predloge in zamisli ter dejavnim iskanjem resitev, ki pripo-
morejo k sledenju skupnim ciljem.

Odgovornost se kaze v prizadevnem odnosu do dela, prev-

zemanju odgovornosti za lastne rezultate in nenehnem priza-
devanju za dobre skupne rezultate. S strankami in poslovnimi
partnerji vzpostavljamo posten, odkrit in prizadeven odnos ter
jim tudi v zahtevnih razmerah zagotavljamo optimalne resitve.

Predanost je del nase korporacijske kulture in je izrazena tako
v odnosu zaposlenih do znanja, dela in sodelavcev kot tudi do
poslovnih partnerjev. Razumemo jo kot posameznikovo zeljo
po nenehnem izboljSevanju in razvoju kompetenc, ki pripomo-
rejo k nadgrajevanju nasih poslovnih procesov.

Vkljuéenost iS¢emo in pricakujemo pri vsakem sodelavcu in jo
pojmujemo kot aktivno prizadevanje za uresni¢evanje skupnih
ciljev, angazirano iskanje novih resitev in prevzemanje pobude
za njihovo realizacijo. Rezultat te vrednote so stalne izboljSave
nasih procesov in optimizacija storitev, kar cenijo tudi nasi partnerji.

Prilagodljivost enacimo s pozitivno naravnanostjo do spre-
memb. Okolje, v katerem delujemo, je podvrzeno izjemni
dinamiki, zato so spremembe in z njimi povezani novi izzivi
del nasega poslovanja. V njih vidimo priloznost za rast ter z
zmoznostjo hitrega odzivanja povecujemo svoje konkurenc¢ne
prednosti.

5.4. Plan 2017

Glavni cilji poslovanja Skupine GEN-I v letu 2017 so:

« 1,551 mrd EUR prihodkov od prodaje, kar je na ravni
realizacije v 2016 in 6,9 odstotka vec glede na leto 2015,

» 44 mio EUR bruto marze oziroma razlike v ceni,

« 10,2 mio EUR cistega poslovnega izida, kar predstavlja
porast za 40 odstotkov glede na leto 2016,

. 42 TWh prodaje elektri¢ne energije, kar je 7,6 % vec od
planiranih koli¢in za leto 2016.
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6. SPREMEMBA V LASTNISKI STRUKTURI

Druzba GEN-I je po lastniski konsolidaciji od konca leta 2016
v polovicni lasti dveh druzbenikov: GEN energija in GEN-EL,
ki je nadomestil druzbo IGES.

V posredno lastnistvo so preko novega druzbenika GEN-EL
z enakimi delezi glasovalnih pravic vstopili Elektro Ljubljana,
GEN energija, Petrol in GEN-I. Pred tem je druzba Petrol v
celoti in samostojno obvladovala druzbo IGES.

V kapitalu GEN-EL imata GEN energija in Petrol po 25-odsto-
tni delez, GEN-I 27,5-odstotni in Elektro Ljubljana 22,5-od-
stotni delez. Ce prihajajo¢a sprememba energetske zakono-
daje druzbi Elektro Ljubljana ne bo onemogocala ustalitve
lastnistva, bo od GEN-I pridobila dodatni 2,5-odstotni delez
lastnistva. Posledi¢no se bodo glasovalne pravice izenacile
s kapitalskimi vioZki.

Socasno z lastniskimi spremembami sta bili decembra
2016 z druzbenikom GEN energija podpisani nova Druzbena
pogodba druzbe GEN-I ter nova triletna Krovna pogodba

o nakupu in prodaji elektri¢ne energije. Krovna pogodba
omogoca, da druzbi poglobita sodelovanje na vseh ravneh,
Se posebej na podrocju trgovanja in razvoja inovativnih
trznih produktov z namenom &¢itenja skupnih interesov.

GEN energija d.o.o. Petrol d.d. Elektro Ljubljana d.o.o.

100 %

IG energetski sistemi d.o.o. 225%

25%

25%

50 %
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7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

V druzbi GEN-I, d.o.o. (v nadaljnem besedilu Druzba) posluje- »

mo po pravilih enotirnega sistema upravljanja druzbe, w'l d.oo.
z upostevanjem dolocil v letu 2016 sklenjene nove druzbe-

ne pogodbe.

ﬁ 100 % ——
Med temeljne akte Druzbe in Skupine sodita tudi Temelji GEN.I Bud Kt p—
- t Kft. j
poslovne politike za obdobje od leta 2007 do leta 2016 Mag};ﬁﬁj Makedonija opIE

ter Elaborat o ustanovitvi gospodarske druzbe.

100 % ——
Do izteka mandata (novembra 2016) je Druzbo vodila GEN-I Athens SMLLC GEN-| Energy Sales
uprava v sestavi: Greija DOOEL Skopje
Makedonija
) 100% —1—
« dr. Robert Golob, predsednik uprave,
« Martin Novsak, MBA, namestnik predsednika uprave, GEN-I d.o.0. Sarajevo GEN-I Bucharest S.r.l.
- v Bosna in Hercegovina Romunija
« dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave,
- mag. Andrej Sajn, ¢lan uprave. 100% ——
Sestava uprave, ki je bila imenovana v nov mandat, GEN-I Energia S.r.l. GEN- Sofia SpLLC
ltalija Bolgarija
v letih od 2016 do 2021, je:
100 % ——
« dr. Robert Golob, predsednik uprave, 3
B . . GEN-I Zagreb d.o.o. GEN-I Vienna GmbH
- Danijel Levicar, MBA, ¢lan uprave, Hrvagka Avstrija
- dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave,
mag. A Sy 100% —+— 100%
. g. Andrej Sajn, ¢lan uprave.
LLC GEN-I Kiev LLC GEN-I Thilisi
Vodilni kadri Skupine so menedzerji in strokovnjaki Ukrajina Gruzija

z bogatimi izkuSnjami na podrocju elektroenergetske
dejavnosti. Posamezne ¢lane v upravo druzbe GEN-I, d.o.o.

100% —1— 100% —i

imenuje skupscina po predlogu posameznega druzbenika. GEN:-I d.o.o. Beograd
Pri sprejemanju odlocitev poslovodstva so vsi &lani Srbia Slovenia
enakopravni, pri ¢emer ima vsak ¢lan poslovodstva po 1%

en glas. Sklepi poslovodstva so veljavno sprejeti, ¢e 99% T 100% /1

zanje glasuje vecina prisotnih poslovodij. GEN-I Istanbul, Ltd. Sti

Elektro energija d.o.o.
Slovenija

Turcija

'
v v ‘ v
GEN-I d.o.o. GEN-I d.o.o. . GEN-I Tirana Sh.p.k
predstavnistvo predstavnistvo ' podruznica
na Cegkem v Bolgariji ! Kosovo
'
'
v
GEN-I d.o.o.

predstavnistvo v Romuniji
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7.1. Vodenje druzbe GEN-I

Dr. Robert Golob, predsednik uprave

Eden vodilnih strokovnjakov za elektroenergetiko v Sloveniji
je leta 1989 diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko,
magistriral tri leta pozneje, doktorski naziv pa pridobil leta
1994. Podrocje njegovega dela je obratovanje in deregulacija
elektroenergetskega sistema (EES) ter prestrukturiranje
elektrogospodarstva in trgov elektricne energije. Po
konc¢anem doktoratu je kot Fulbrightov Stipendist gostoval

na Georgia Institute of Technology v Atlanti in se leta 1997
zaposlil kot docent na Fakulteti za elektrotehniko v Ljubljani.
Leta 1998 je bil imenovan za vodjo pogajalske skupine za
Evropsko unijo za podrocje energetike; med letoma 1999 in
2002 je opravljal naloge drzavnega sekretarja za energetiko
in sodeloval pri nastajanju klju¢nih zakonov iz energetike. Je
avtor Stevilnih znanstvenih objav in referatov s podrogja trgov,
optimizacije virov energije in nacrtovanja EES. Vodil je Stevilne
temeljno-raziskovalne in industrijsko-aplikativhe projekte

za potrebe elektrogospodarstva Slovenije. Leta 2002 je
ustanovil in postal direktor podjetja Istrabenz Gorenje, d.o.o.
(zdaj IGES). Dr. Robert Golob je izredni profesor na Fakulteti za
elektrotehniko Univerze v Ljubljani; leta 2016 je nastopil nov
petletni mandat na mestu predsednika uprave druzbe GEN-I,
ki ga zaseda od leta 2006.
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Martin Novsak, MBA, namestnik predsednika uprave do 16. 11. 2016

Velik poznavalec slovenskega elektroenergetskega ustroja

in proizvodnih zmogljivosti ter dolgoletni vodilni delavec
Nuklearne elektrarne Krsko (NEK) je leta 1982 koncal

Solanje na Visoki tehniski $oli Univerze v Mariboru, smer
elektrotehnika, industrijska elektronika. Takoj po konc¢anem
Studiju se je zaposlil v NEK ter opravljal funkciji operaterja

v kontrolni sobi in vodje proizvodnje ter med drugim vodil
vzpostavljanje organizacije inzeniringa. Leta 1992 je v centru
na Brdu koncal Studij MBA, program Executive management
development. S sodelavci je v NEK izvedel pomembne
projekte, kot so modernizacija NEK, zamenjava klju¢ne
opreme, ureditev celovite podobe ter veliko drugih dodelav,
modifikacij in organizacijskih nadgraden;j. Julija 2005 je sprejel
prvi petletni mandat direktorja druzbe GEN energija, d.o.o.,
julija 2015 pa je bil za petletno obdobje ponovno izvoljen za
direktorja druzbe GEN energija, d.o.o. Leta 2016 je zakljucil
svoj drugi petletni mandat kot namestnik predsednika uprave
druzbe GEN-I, d.o.o. — zamenjal ga je g. Danijel Levicar.
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Dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave

Strokovnjak z mednarodnimi izkusnjami in poslovno prakso
na razli¢nih podrogjih, povezanih s trgovanjem z elektri¢no
energijo ter s procesi liberalizacije trgov z elektri¢cno
energijo v srednji in vzhodni Evropi, je leta 1999 diplomiral
na Fakulteti naravoslovnih znanosti Tehni¢ne univerze

v Gradcu, doktorat iz nuklearne fizike pa je pridobil na
Institutu za teoreti¢no fiziko Tehni¢ne univerze v Gradcu.

Od diplome je sodeloval s Stevilnimi znanstvenimi instituti
po svetu. V letih 2002-2004 je skrbel za razvoj avstrijske
borze z elektri¢no energijo EXAA Energy Exchange Austria.
V podjetju Istrabenz Gorenje, d.o.o., predhodniku GEN-I,

se je zaposlil ob ustanovitvi leta 2004. Postavil je temelje
poslovnega modela za mednarodno in ¢ezmejno trgovanje z
elektri¢no energijo, kot ga zdaj izvaja Skupina GEN-I. V letih
2004-2005 je deloval tudi kot ¢lan uprave druzbe Austrian
Power Vertriebs GmbH na Dunaju. Kot ¢lan uprave druzbe
GEN-|, pristojen za trgovanje, je odgovoren za uresni¢evanje
poslovnih strategij trgovanja z energenti na evropskih trgih
ter za zakladnistvo in racunovodstvo Skupine. Je direktor
dvanajstih héerinskih druzb v tujini.
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Mag. Andrej Sajn, ¢lan uprave

Nosilec Stevilnih novih resitev ter vodja razvojnih projektov
predvsem na podroc¢ju informacijskih tehnologij, ki podpirajo
dejavnost prodaje in trgovanja z elektri¢cno energijo, je
poklicno pot zacel leta 2001 kot asistent v Laboratoriju za
energetske strategije Fakultete za elektrotehniko Univerze
v Ljubljani, na kateri je leta 2004 tudi magistriral s podrocja
optimizacije proizvodnje elektricne energije. Leta 2004 se je
zaposlil v podjetju Istrabenz energetski sistemi, d.o.o., kjer
je opravljal razli¢ne funkcije v podjetjih v okviru te poslovne
skupine. OZje podroc¢je njegovega delovanja sta informatika
in vodenje razvojnih pilotnih projektov, tako imenovanih
notranjih inkubatorjev. Od leta 2007 je bil zaposlen kot
izvréni direktor za podrocje raziskav in razvoja ter informatike
v podjetju Istrabenz Gorenje, d.o.o., hkrati pa je opravljal
funkcijo koordinatorja poslovne informatike v podjetju GEN-I,
trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o. Na tem mestu
je leta 2008 vodil priprave na vstop GEN-I na podrocje
prodaje elektri¢ne energije gospodinjskim odjemalcem in
leta 2012 priprave na vstop GEN-I na podroc¢je prodaje
zemeljskega plina gospodinjskim odjemalcem. Mag. Andrej
Sajn vodi IT podrogje, leta 2016 pa je nastopil nov petletni
mandat ¢lana uprave GEN-I, ki ga zaseda od leta 2011.
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Danijel Levi¢ar, MBA, ¢lan uprave od 16. 11. 2016

Fizik in magister managementa je od leta 2000 izkusnje s
podrocja energetike in delovanja elektroenergetskega sistema
pridobival v Nuklearni elektrarni Krsko in GEN energiji, kjer je
sodeloval pri pripravi projekta JEK2. Od leta 2005 je sedem let
delal v tujini, v Evropski komisiji v Luksemburgu in Mednarodni
agenciji za atomsko energijo na Dunaju. Leta 2013 je kot vodja
Direktorata za energijo na Ministrstvu za infrastrukturo skupaj s
sodelavci zasnoval predlog usmeritev Energetskega koncepta
Slovenije v smer razvoja nizkoogljicne druzbe. Zagovarjal je
vkljucevanje prometa v energetsko strategijo in prehod na
alternativne energetske vire s poudarkom na e-mobilnosti.
Njegovo podrocje odgovornosti je obsegalo tudi pripravo

leta 2014 sprejete nove nacionalne energetske zakonodaje,

s katero se je dokon¢éno uredilo okolje za uveljavitev trznih
principov delovanja v vseh energetskih sektorjih. Konec leta
2016 se je pridruzil Skupini GEN-I kot ¢lan uprave Druzbe

z nalogo vzpostavitve tesnejSega sodelovanja s krovno

druzbo GEN energija ter spremljanja regulative in skladnosti
poslovanja.
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7.2. Vodenje druzb v Skupini

V skladu z naceli centralnega strateSkega upravljanja Skupine
GEN-I poslovodno funkcijo v posameznih héerinskih druzbah
opravljajo dr. Robert Golob, predsednik uprave, dr. Igor
Koprivnikar, ¢lan uprave, pristojen za trgovanje, in dr. Dejan
Paravan, izvrsni direktor za prodajo v mati¢ni druzbi GEN-I,

in sicer:

« dr. Robert Golob, predsednik uprave druzbe GEN-I Zagreb
d.o.o., Hrvaska in direktor druzbe GEN-I Sonce, d.o.o.

- dr. Igor Koprivnikar, direktor druzb GEN-I d.o.o. Beograd,
Srbija, GEN-I Budapest Kft., MadZarska, GEN-l DOOEL
Skopje in GEN-I Energy Sales DOOEL Skopje, Makedonija,
GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija, GEN-I d.o.o. Sarajevo, Bosna
in Hercegovina, GEN-I Athens SMLLC, Grcija, GEN-I Sofia
SpLLC, Bolgarija, GEN-I Bucharest S.r.I., Romunija, GEN-I
Istanbul, Ltd. Sti, Turcija, LLC GEN-I Kiev, Ukrajina in LLC
GEN-I Thilisi, Gruzija ter ¢lan uprave GEN-I Zagreb d.o.o.,
Hrvaska

- dr. Dejan Paravan, direktor druzb, GEN-I Vienna GmbH,
Auvstrija in GEN-| Energia s.r.l., Italija ter ¢lan uprave GEN-I

Zagreb d.o.o., Hrvaska

« mag. Bojan Kumar - direktor druzbe Elektro energija d.o.o.
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8. PREGLED POMEMBNIH DOGODKOV

Januar

Slovenija: Skupni nastop GEN-I in Elektro energije na
segmentu B2B.

Bolgarija: 20. januarja je zacela z delovanjem bolgarska
borza IBEX, na kateri GEN-I dnevno sodeluje.

Skupina GEN-I: GEN-I je partner v projektu FutureFlow,
financiranem s strani Evropske komisije, katerega cilj je
povezati medsebojno prepletena podrocja delovanja Stirih
sistemskih operaterjev iz osrednje in juzne Evrope, ki se
dnevno soocajo z vse vedjimi izzivi zagotavljanja varnosti
energetskega sistema.

Mocan padec cen nafte konec januarja. Cena za naftni
sodcek je padla na najnizjo raven od leta 2003. Cene
premoga so $e naprej padale, posledica cenitve nafte
pa je bila tudi pocenitev plina.

Februar

Skupina GEN-Il je v raziskavi Risk & Energy Risk Ze tretje
leto zapored zasedla 2. mesto na lestvici trgovcev z
elektri¢no energijo v vzhodni Evropi, s ¢imer se uvrs¢a med
najprodornejSe trgovske hise na evropskem energetskem
trgu.

Hrvaska: 10. februarja zacetek »day-ahead« trgovanja
(trgovanje z elektri¢no energijo za dan vnaprej) na hrvaski
borzi.

Srbija: 17. februarja zacetek »day-ahead« trgovanja na
srbski borzi.

Marec

Madzarska: 9. marca je zacela z delovanjem madzarska
Jintra-day“ (trgovanje znotraj dneva) platforma HUPX
intraday, na kateri je GEN-I sklenil prve posle.

Slovenija: Druzba GEN-| je Ze tretje leto zapored zmagala

kot najbolj zaupanja vredna blagovna znamka Trusted
Brand 2016 v kategoriji »Ponudniki energije«.
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April

Slovenija: Druzba GEN-| je umesc¢ena na 5. mesto lestvice
50 najuspesnejsih ustanov pri ¢rpanju evropskih sredstev
iz programa Obzorje 2020.

Druzba GEN-I je v poslovnih prostorih v Krskem organizirala
9. sreCanje partnerjev GEN-I, ki se ga je udelezilo 50
partnerjev. Tu so predstavniki Skupine GEN-l in GEN energija
predstavili uspesne poslovne rezultate ter podali izhodis¢a
za nadaljnje delo, ki bodo tako njim kot njihovim partnerjem
omogocila doseganje zastavljenih ciljev v prihodnosti.

Maj

Hrvaska: Na hrvaskem trgu se je zacela »teleprodaja«
zemeljskega plina poslovnim odjemalcem.

Italija: Zaradi novih nameravanih prodajnih aktivnosti
na italijanskem trgu se je spremenilo ime druzbe iz GEN-|
Milano v GEN-I Energia.

Junij

Slovenija: Zacetek znotrajdnevnega spajanja trgov
(market-coupling) na meji Slovenija—ltalija.

Druzba GEN-I je ob 10-letnici uspeSnega poslovanja in
delovanja na slavnostni prireditvi ob ob¢inskem prazniku
Obcine Krsko prejela ¢astno priznanje Veliki znak Obcine
Krsko.

Julij

Slovenija: Druzba GEN-I, d.o.0. je uspesno zakljucila prodajo
instrumentov denarnega trga — 360 dnevnih komercialnih
zapisov z oznako GENO5 v skupni nominalni vrednosti 27
milijonov EUR ter 3 letne obveznice z oznako GENO1 v visini
13 milijonov EUR.

Italija: Sklenjena je bila krovna pogodba za dobavo
elektricne energije druzbam skupine Selex, ki se ukvarjajo
s trgovinsko dejavnostjo, za obdobje 1. 1. 2017 do 30.
4.2018. S sklenitvijo krovne pogodbe je Druzba razsirila
dejavnost prodaje elektri¢cne energije na obmogju celotne
Italije.
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Avgust

Slovenija: Izbrani smo bili kot najboljsi ponudnik tako za
dobavo elektricne energije kot tudi zemeljskega plina na
razpisu Ministrstva za Javno upravo, ki obsega vecino javnih
ustanov v RS.

Skupina GEN-I: Priznana evropska publikacija »European
CEO« je zaradi izjemnega znanja, izku$enj in uspesnega
vodenja dr. Robertu Golobu, predsedniku uprave druzbe
GEN-I, podelila ¢astni naziv »Podjetnik leta 2016 za vzhodno
Evropo« v kategoriji energija.

September

Slovenija: 7. sreCanja proizvajalcev elektricne energije GEN-I
o novostih na podrodju storitev in produktov GEN-I se je
udelezilo 100 najvedjih partnerjev, ki so prisluhnili ocenam
trendov na trgu energentov.

GEN-I d.o.o je pridobil 8,43 % poslovni delez v druzbi Letrika
Sol.

Francija: V Franciji so odkrili nepravilnosti pri gradnjah
nukleark in s tem povzrocili veliko negotovost glede

proizvodnje elektricne energije, kar je povzrocilo ogromen
porast cen in veliko volatilnost na vseh trgih v Evropi.

Oktober

Slovenija: Sprememba imena iz GEN-l Esco v GEN-I Sonce.

Remont NEK-a je minil uspesno in stroSkovno ucinkovito.

November

Hrvaska: Podpis javnega narocila za dobavo elektri¢ne
energije s Hrvatsko posto.

Skupina GEN-I: Druzba GEN-I je v Stari mestni elektrarni
premierno predstavila novo storitev GEN-I Sonce, ki
gospodinjstvom in malim podjetnikom v Sloveniji bistveno
poenostavlja odlocitev za samooskrbo z elektri¢no energijo,
pridobljeno iz sonca. GEN-I je tako kot prvi dobavitelj
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energije v regiji vstopil na trg samooskrbe in slovenskim
odjemalcem omogoca tudi izgradnjo mikro soncnih elektrarn
na kljuc.

GEN-I se je v okviru obiska slovenskih podjetij v vladno-
gospodarski delegaciji udelezil poslovno-investicijske
konference v Teheranu ter se srecal z iranskimi partnerji.

December

Slovenija: Druzba GEN-I Sonce je pridobila dovoljenje
ministrstva za gospodarstvo za opravljanje storitev
potro$niskega kreditiranja.

Podpis pogodbe za sodelovanje na terciarni rezervi
Slovenije.

V luci korporativnih sprememb so s 14. 12. 2016 stopile
v veljavo spremembe druzbene pogodbe druzbe GEN-I,
d.o.0., vkljuéno s spremembo nazivov nekaterih ¢lanov
poslovodstva in nac¢inov skupnega zastopanja.

S spremenjeno druzbeno pogodbo druzbe GEN-I, d.o.o. je
uveljavljena nekoliko drugacna struktura poslovodstva, in
sicer poslovodstvo — upravo sestavljajo predsednik uprave
in trije ¢lani uprave.

Skupina GEN-I: V decembru 2016 je Skupina GEN-I postala
mocnejsSa za novega ¢lana — druzbo Elektro energija. Ta

je po pridobitvi vseh soglasij in zaklju¢ku procesa nakupa
postala ze 17. héerinska druzba v 100-odstotnem lastnistvu
druzbe GEN-I.

Hrvaska: Podpis javnega narocila za dobavo elektri¢cne
energije s podjetjem Hrvatske autoceste — HAC.
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8.1. Nagrade in priznanja

Priznana evropska publikacija »European CEO« je zaradi
izjemnega znanja, izkusenj in uspesnega vodenja dr. Robertu
Golobu, predsedniku uprave druzbe GEN-I, podelila ¢astni
naziv »Podjetnik leta 2016 za vzhodno Evropo« v kategoriji
energija.

Druzba GEN-I je prejela nominacijo za prestizno Evropsko
poslovno nagrado — European Business Awards, ki je
priznanje za najbolj inovativne in ucinkovite poslovne
prakse v evropski podjetniski skupnosti.

V raziskavi Risk & Energy Risk, ki na podlagi prejetih
glasovnic dolo¢i najboljSe trgovce in posrednike v posamezni
kategoriji, smo ze drugo leto zapored zasedli 2. mesto na
lestvici trgovcev z elektri¢no energijo v vzhodni Evropi.

Tretje leto zapored smo pridobili naziv najbolj zaupanja vredne
blagovne znamke Trusted Brand v kategoriji »Ponudniki
energije«. V raziskavi revije Reader’s Digest Slovenija je
sodelovalo vec kot 7.400 tiso¢ narocnikov revije, ki so oddali
svoj glas za najbolj zaupanja vredno znamko

v 32 razpisanih kategorijah.
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Poleg tega je GEN-I tudi dobitnik nagrade ICERTIAS za
odliénost — slovenski odjemalci so GEN-I izglasovali kot
najboljSega dobavitelja elektricne energije za gospodinjstva.
Namen raziskave je bil v slovenskem prostoru izbrati
ponudnika, pri katerem se stranke pocutijo najbolj zadovoljne
in cenjene ter za katerega menijo, da ponuja tako visoko raven
storitev, da ga lahko iskreno priporocijo svojim najboljsim
prijateljem, sorodnikom in kolegom.
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9. DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Druzba GEN-I Sonce, h¢erinska druzba v 100 % lasti Skupine
GEN-I, je izdala prvo zeleno obveznico v visini 14 milijonov
evrov z zapadlostjo leta 2024. Sredstva, pridobljena s strani
investitorjev — SID banke in Nove KBM, bodo nhamenjena
izklju€no financiranju zelene energije oziroma projektov, ki
povecujejo energetsko ucinkovitost in neodvisnost strank
druzbe GEN-I Sonce.

Skupina GEN-I je v raziskavi Risk & Energy Risk ze tretje leto
zapored dosegla odli¢ne rezultate: strokovnjaki energetskega
sektorja so Skupino GEN-I ocenili za najboljSega trgovca

z elektricno energijo v vzhodni Evropi, s ¢imer je podjetje

Se utrdilo svojo pozicijo med najprodornejsimi akterji na
evropskem energetskem trgu.

Poleg omenjenega uspeha se je Skupina GEN-I v raziskavi
Risk & Energy Risk letos uvrstila tudi na prestizno 4. mesto
med vsemi evropskimi trgovci z elektriko in prehitela velika
imena na podrocju evropskega trgovanja, kot so Alpiqg,
RWE group, Enel, Societe Generale, Edison Power Group
in Goldman Sachs.
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Druzba je ze Cetrto leto zapored pridobila naziv najbolj
zaupanja vredne blagovne znamke Trusted Brand v kategoriji
»Ponudniki energije«. Vselej zelo ugodne cene, skrb za
odjemalce in transparentno poslovanje brez drobnega tiska
so prepricali ze vec kot 187.000 odjemalcev GEN-I, ki je
najhitreje rastoce energetsko podjetje v Sloveniji ter eno
vodilnih v srednji in jugovzhodni Evropi.
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10. RAZMERE NA TRGIH

A v A A

V Evropi se je v letu 2016 nadaljeval trend rasti bruto
0,1 % -1,6 % 0,6 % 0,1%

druzbenega proizvoda (BDP) in indeksa industrijske

proizvodnje, ki sta zrasla za okoli 1,5 odstotka. Toda porabe
elektri¢ne energije je glede na leto 2015 v povprecju . .
0

stagnirala. Leto 2016 so zaznamovali precej nadpovpre¢no

topel februar in delno marec ter nekoliko podpovpre¢no

hladen december, na letni ravni pa je bil vplivtemperatur na 2

porabo elektri¢ne energije v letu 2016 nekoliko blazji kot v

letu 2015. Med drzavami zahodne, centralne in jugozahodne 4

Evrope je vedji padec porabe belezZila predvsem ltalija, ki pa je =
imela v primerjavi z ostalimi drzavami manjsi vpliv temperatur -6 2
na porabo glede na leto 2015. PomembnejSo porast porabe Zahodna Italija Srednje - Jugo -
elektri¢ne energije so imele Romunija, Francija in drzave Evropa vzhodna vzhodna
centralne Evrope. Nizka stopnja rasti porabe elektricne Evropa Evropa
energije glede na stopnjo gospodarske rasti pomeni, da se

nizanje intenzivnosti porabe elektricne energije e vedno Slika 2: Sprememba porabe elektri¢ne energije v Evropi
nadaljuje. v letu 2016 glede na leto 2015 (Vir: ENTSO-E)

Rast instalirane moci obnovljivih virov elektri¢ne energije se
2012 W 2013 H2014 HW2015 [HW2016 je vletu 2016 nadaljevala, a z zmanjsano stopnjo glede na
rast v letu 2015. Med leti 2014 in 2016 se je instalirana mo¢
obnovljivih virov v povprecju povecala za priblizno toliko,
kot se je povecala poraba elektri¢cne energije. Obnovljivi
2.1 viri energije sicer pocasi nadomescajo konvencionalno
proizvodnjo, vendar je odvisnost od cen premoga, plina in
nafte Se vedno prisotna.

EU19 indeks industrijske proizvodnje (2010 = 100)

108

Padajoci trend cen elektricne energije, ki smo ga belezili v
zadnjih letih, se je nadaljeval tudi v zacetku leta 2016. Cene
nafte so za kratek c¢as celo dosegle cene iz leta 2004 (28 $/
104 sod). Ob padcu cen nafte, stabilni dobavi tako utekocinjenega
plina kot uvoza po plinovodih in nizjem povprasevanju po plinu
zaradi blage zime 2015/16 je cena plina od decembra 2015
102 do konca januarja 2016 padla za okoli 50 % oz. na najnizjo
raven od leta 2009 dalje. Terminske cene elektricne energije
za dobavo v letu 2017 so posledi¢no na vecini trgov januarja v

106

0,9

0,6

0,3

-0,3

-06 100 povpredju padle za okoli 3 €/MWh.
09
- o8 Ob nizkih cenah energentov so v februarju zaradi zelo dobre
hidrologije in nadpovpreénih temperatur cene elektri¢cne
-1,5 energije na dnevnih trgih padle na zelo nizke vrednosti, kar
Q1 @3 Q@1 Q@3 Q1 @3 Q1 Q@3 Q1 Q3 je dodatno potisnilo cene terminskih produktov navzdol. Tako

dnevne kot terminske cene so v februarju padle na najnizje
ravni zadnjih 10 let. Terminska cena za dobavo v letu 2017

Slika 1: EU19 letna stopnja rasti BDP v %. (Vir: ECB) je v Nemciji dosegla raven okoli 21 €/ MWh, kar pomeni
raven absolutnih cen iz zacetka tisocletja ob deregulaciji
elektroenergetskega trga in nizjo raven od proizvodnih
stroskov vecine konvencionalnih virov energije.
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Italija Slovenija Nemcija
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Slika 3: Cene terminskih pogodb elektri¢cne energije za leto
2017 na trgih Nemcije, Slovenije in Italije

S koncem februarja 2016 je sledil odboj cene nafte, ki se je od
maja naprej ustalila okoli cene 45 $/sod. Prav tako se je obrnil
trend cene na mednarodnem trgu premoga. Velik padec cen
plina je povecal konkurenénost proizvodnje elektricne energije
iz plinskih elektrarn, kar je posledi¢no povecalo povprasevanje
po zemeljskem plinu. Ob vi§ji ceni nafte in vecji porabi plina

so tudi cene plina ponovno zacele narasc¢ati. Od aprila naprej
so cene energentov narascale, temu trendu pa so posledi¢no
sledile tudi terminske cene elektri¢ne energije.

Cene elektri¢ne energije v osrednji Evropi so v zadnjem
Cetrtletju zacele dodatno narascati zaradi izklapljanja jedrskih
elektrarn v Franciji, povezanega s preventivnimi varnostnimi
pregledi. Moznost podaljSanja preventivnih pregledov v leto
2017 je mocno dvignila tudi terminsko ceno prvega Cetrtletja
leta 2017 in s tem ceno letne terminske pogodbe za leto
2017. Terminske pogodbe za leto 2017 so tako na koncu leta
2016 koncale na podobnih nivojih kot v sredini leta 2015.

Ob nadaljevaniju sicer pocasnejse rasti obnovljivih virov
energije in hkratnem zmanj$anju konvencionalne proizvodnje
elektri¢ne energije lahko pricakujemo, da bo kratkoro¢na
volatilnost cen v bliznji prihodnosti ostala visoka. Jugovzhodna
Evropa zaostaja pri povecanju obnovljivih virov energije, tako
da lahko pomanjkanje nalozb v konkurencno in prilagodljivo
konvencionalno proizvodnjo povzroci povecanje negotovosti
v primeru neugodnih vremenskih razmer, saj je jugovzhodna
Evropa mocno odvisna od hidroloskih razmer.
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Mednarodne trge energentov
Jje v letu 2016 najbolj
zaznamoval februarski padec
dnevnih in terminskih cen
elektricne energije na najnizje
ravni zadnjih desetih let.

Na podrocju integracije trgov je sredi leta 2016 prislo do

spajanja trgov elektricne energije Slovenije in Avstrije, kar
je pripomoglo k bolj u¢inkoviti izrabi ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti na tej meji.

10.1. Regulatorne spremembe

Evropski energetski trgi se spreminjajo in v letu 2016 je bilo
sprejetih kar nekaj pomembnih klju¢nih zakonodajnih ukrepov,
ki bodo dodatno spremenili trg. NC CACM (The Capacity
Allocation & Congestion Management Network Code) je

zacel proces, s katerim naj bi definirali izracune zmogljivosti

v posameznih regijah. Novembra je bila sprejeta odlocitev
Agencije za sodelovanje energetskih regulatorjev (ACER)

o razdelitvi skupnega trga Nemcije in Avstrije z rokom
1.11.2018.

Prav tako je v novembru Evropska komisija objavila t. i.
»Zimski paket« ukrepov, ki predstavlja celovit niz predlogov
za reformo evropskega energetskega prostora preko novih
upravljalnih postopkov in nove zakonodaje, predvidene za
obdobje 2021-2030.

Nenazadnje, porocanje v okviru evropske Uredbe o celovitosti
in transparentnosti veleprodajnega trga energije (REMIT)
prehaja v t.i. fazo 2, v kateri je potrebno porocati o vseh
poslih, sklenjenih izven organiziranega trga energentov.
Zaradi velikega Stevila in decentraliziranega nacina sklepanja
dvostranskih in »OTCx« (over-the-counter) poslov to zagotovo
predstavlja velik izziv, ki pa ga je druzba GEN-I Ze pripravljena
izpolniti.
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11. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Spremembe na trgu elektri¢cne energije in plina, naj bodo
regulatorne ali fundamentalne, ostajajo stalnica. Nova
realnost zahteva pravocasen in primeren odziv, ki se odraza
na vsebini dela in upravljanju s tveganiji.

Pravocasna in primerna reakcija, predvsem prilagoditev

trzne strategije, je v letu 2016 uspela tudi druzbi GEN-I.

Ze na zacdetku leta je zadela z zmanj$evanjem aktivnosti na
dolgorocnih produktih ter preusmerjanjem osredotocenosti in
znanja na kratkoroc¢ne in znotraj dnevne (intraday) aktivnosti.

Pravi in posledi¢no tudi znatnejsi ucinki tega procesa so bili
vidni v drugi polovici leta 2016. Se vegji vpliv na rezultate
pa bodo imeli v letu 2017 in prihodnjih letih.

11.1. Trgovanje z energenti

Skupina GEN-| je vzpostavila delovanje na 3 novih
»intra-day« borzah z energenti (SEEPEX, IBEX in CROPEX)
ter skupno prodala 42,7 TWh elektricne energije in 1,8
TWh zemeljskega plina. S poslovanjem v 22 drzavah in 17
héerinskimi druzbami povezujemo Nemcijo in Francijo na
zahodu s Turcijo na vzhodu.

Na veleprodajnih trgih smo v letu 2016 doziveli Stevilne
pozitivhe spremembe na podrocju spajanja trgov in njihove
transparentnosti. Trgovanje z elektri¢cno energijo se odvija
vedno blizje realnemu ¢asu in v ta namen so bile v 2016
lansirane znotrajdnevne platforme (HUPX, OKTE). Socasno je
bilo v jugovzhodni Evropi odprtih kar nekaj novih »day-ahead«
borz (IBEX, CROPEX, SEEPEX), kar omogoca pregledno
oblikovanje cen na treh za GEN-I pomembnih trgih. Ta proces
smo pozorno spremljali in bili takoj ob zacetku trgovanja
pripravljeni sklepati posle na omenjenih borzah.

Zaradi spremenjenih trznih razmer smo v letu 2016 zakljucili
prilagoditev procesa upravljanja portfelja prodaje v Sloveniji
in na Hrvaskem, za katerega smo korenito nadgradili model
S¢itenja s prenosom transakcij S¢itenja na regijske borze.

To smo lahko izvedli zaradi povecanja likvidnosti trgovanja
Vv regiji.
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Ostala Srednja Evropa 15,5 TWh 36,4 %

Nemcija in Avstrija 6,5 TWh 15,3 %

Slovenija 8,6 TWh 20,2%

Jugovzhodna Evropa 10,2 TWh 23,8%

Italija 1,9 TWh 44%

Slika 4: Pregled prodajnih koli¢in v letu 2016 po trgih

Spremenjen nacin ¢ezmejnega trgovanja v Evropski uniji,
ki z vzpostavitvijo enotnega evropskega energetskega trga
postopoma uvaja tako imenovani Flow-Based mehanizem
trgovanja, od trgovskih podjetij zahteva globalno delovanje
in globalno prisotnost.

Kot globalni igralec na trgu z elektri¢no energijo izkoris¢amo
sinergijske uc¢inke med dostopom do razvitih zahodnih
trgov in regijo jugovzhodne Evrope ter meja azijskih drzav.
Dodano vrednost predstavlja tudi Sirjenje trgovanja in
prodaje zemeljskega plina v drzave centralne in vzhodne
Evrope. Raznolikost razvoja novih naprednih storitev na
razvitih trgih in vstop na manj razvite trge odpirata moznosti
nadaljnje rasti in ustvarjanja dodane vrednosti.

Velik napredek je bil dosezen pri vzpostavitvi sistema za
zajem realnih podatkov ter upravljanje s proizvodnjo in
porabo konénih odjemalcev na trgu sistemskih storitev v
Avstriji. S sistemom lahko GEN-I zdruZuje Stevilne male
proizvajalce in porabnike v virtualno elektrarno, s katero
upravlja na znotraj dnevnem trgu, trgu odstopanj in trgu
sistemskih storitev.

Skupina GEN-I ostaja vodilni trgovec z elektri¢no energijo
na trgih jugovzhodne Evrope ter vse prodornejsi akter na
likvidnih trgih zahodne Evrope. Nenehna skrb za pravo
ravnotezje med globalno-trgovalnimi in lokalno-prodajnimi
principi delovanja je osnova za kakovostno in zanesljivo
partnerstvo na energetskih trgih na debelo in drobno.
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Ostala Srednja Evropa 14,7 TWh 34,4 %
Nemcija in Avstrija 7,6 TWh 179 %
Slovenija 8,0 TWh 18,7 %
Jugovzhodna Evropa 10,7 TWh 252 %
Italija 1,6 TWh 38%

Slika 5: Pregled nakupnih koli¢in v letu 2016 po trgih

Sinergijski ucinki globalnega delovanja Skupine GEN-
omogocajo stabilnost ustvarjanja dodane vrednosti v okviru
njenih dejavnosti na trgu na debelo, ki jih Skupina izvaja
centralizirano in koordinirano preko mati¢ne druzbe in svojih
héerinskih druzb. Razvejana trgovalna infrastruktura in njena
mocna povezanost z lokalnimi trgi vseskozi zagotavljata
odli¢no zasnovo za razvoj lokalnih kupoprodajnih aktivnosti in
dobavo konénim odjemalcem na trgu na drobno.

Druzba GEN-I je bila v letu 2016 prisotna na 22 razli¢no
razvitih trgih srednje in jugovzhodne Evrope. Delovanje je
bilo Se posebej usmerjeno na podrocje jugovzhodne Evrope,
kjer smo tudi v izjemno zahtevnem letu 2016 zadrzali vodilno
vlogo na podrodjih ¢ezmejnega trgovanja z elektri¢no
energijo in dobave elektri¢ne energije kon¢nim odjemalcem.

M Srednja Evropa [l Jugovzhodna Evropa [l Slovenija

V letu 2016 je Skupina GEN-I
neposredno dobavijala
elektricno energijo koncnim
odjemalcem na sestih trgih,
zemeljski plin pa konénim
odjemalcem na treh trgih.

Z delovanjem na 12 evropskih borzah z energenti
krepimo svoj poloZaj med najuglednejsimi udelezenci
energetskega trga v regiji srednje in jugovzhodne Evrope.
Med najpomembnejsSe trge v nasem portfelju Stejemo
Slovenijo, Madzarsko, Srbijo, Bosno in Hercegovino,
Makedonijo, Bolgarijo, Romunijo, Nemcijo, Avstrijo, Grcijo
in Italijo. Sledijo jim Cegka, Slovaska in Turéija ter preostali
trgi v regiji jugovzhodne Evrope. Tudi na podrodju likvidnih
trgov srednje Evrope smo ohranili in na racun finanénega
trgovanja celo poglobili nase trzne deleze.

Nasi glavni nakupni trgi so Madzarska, Nemcija in Slovenija,
sledijo pa jim Romunija, Bolgarija in Italija. Glavni prodajni trgi
so Nemcija, Madzarska, Slovenija in Italija, sledijo jim Grdija,
Makedonija in Turcija, glede na hidrologijo pa tudi Srbija,
Kosovo, Albanija in Crna gora. Slovenija je najpomembnejsi
trg na drobno, ki ga oskrbujemo z optimalno kombinacijo
razpolozljivih virov v skupnem portfelju.

Jugozahodna Evropa
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5,0 8,2
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Slika 6: Prodaja elektri¢cne energije Skupine GEN-l v TWh
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11.2. Prodaja energentov
kon¢nim odjemalcem

 Elektri¢na energija [l Zemeljski plin
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Slika 7: Kolic¢ine prodaje elektricne energije in zemeljskega
plina konénim odjemalcem v GWh v letih od 2006 do 2016
na vseh trgih skupaj

Skupina GEN-I je v letu 2016 kon¢nim odjemalcem v Sloveniji,
na Hrvaskem, v Avstriji, Srbiji, Italiji in Makedoniji dobavila

za skoraj 6 milijonov megavatnih ur elektri¢cne energije in
zemeljskega plina. Na rast je v najvecji meri vplival zemeljski
plin, kjer smo na letni ravni dobavili najvec koli¢in v zgodovini
Skupine GEN-I.

Najvedji deleZ prodaje elektricne energije in zemeljskega
plina kon¢nim odjemalcem predstavlja segment B2B (80
% 0z. 4.629 GWh), medtem ko B2C segment odjemalcev
predstavlja 20-odstotni delez.

M Industrijski in veliki poslovni odjemalci

[l Gospodinjski in mali poslovni odjemalci

100%

50%

0%

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 8: Prodane kolic¢ine ter struktura odjema elektri¢ne
energije in zemeljskega plina GEN-I v letih od 2010 do 2016
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Trg elektri¢ne energije

V letu 2016 smo uspeli ohraniti polozaj najvecjega
dobavitelja elektri¢ne energije v Sloveniji. Druzba GEN-I je
tako v letu 2016 dobavila 2.422 GWh elektri¢ne energije
velikim in srednje velikim poslovnim odjemalcem ter 804
GWh elektri¢ne energije gospodinjstvom in malim poslovnim
odjemalcem, kar skupaj predstavlja 23,2 % trzni delez. Pri
velikih in srednje velikih poslovnih odjemalcih je v letu 2016
prislo do 17,5 % porasta dobavljenih koli¢in glede na leto
2015 (2.061 GWh). Pri gospodinjskih in malih poslovnih
odjemalcih smo v letu 2016 doziveli 12,5 % rast dobavljene
elektri¢ne energije v primerjavi s prehodnim letom

(714 GWh).

Skupno smo tako v letu 2016 dosegli Ze nekaj vec¢ kot
150.000 odjemalcev elektricne energije.

GO EE GO Plin

151175
150.000
137.852
120.000
99.253’/(112.910
90.000
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60.000

s7.215 18.456 20.513  21.035
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Slika 9: Rast Stevila gospodinjskih in malih poslovnih
odjemalcev elektricne energije in zemeljskega plina v letih
od 2009 do 2016

Druzba je okrepila poloZaj najvecjega kupca elektricne
energije iz elektrarn na obnovljive vire ter enot za
soproizvodnjo elektri¢ne energije in toplote z visokim
izkoristkom (odkup od proizvajalcev OVE in SPTE). Odkupila

je 430 GWh elektri¢cne energije, kar je za kar 40 % vec kot v
predhodnem letu. Povecanje je predvsem posledica pridobitve
novih proizvajalcev preko drazbe Eko bilan¢ne skupine
Borzen, kjer smo bili najugodnejsi ponudnik.
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Slika 10: Koli¢inski odkup elektri¢ne energije
od slovenskih proizvajalcev OVE in SPTE v letih
od 2007 do 2016

Tekom leta 2016 je na Hrvaskem prislo do vecjega upada
prodajnih koli¢in, kar pa je posledica strateskih odlocitev
in zmanjSanja prodajnih aktivnosti, predvsem na segmentu
poslovnih odjemalcev. Konec leta smo na hrvaskem trgu
elektri¢ne energije tako dobavili 422 GWh elektricne
energije konénim odjemalcem.

V Avstriji smo v letu 2016 dobavili 446 GWh elektricne
energije poslovnim odjemalcem, kar predstavlja 73 % rast
glede na leto 2015 in je posledica povecanja prodajnih
aktivnosti.

Na trgih elektri¢ne energije v ltaliji in Srbiji v primerjavi s
prehodnim letom nismo dozZiveli vecjih sprememb in smo
tako tekom leta 2016 dobavili 88 GWh oz. 67 GWh.

2016

Slovenija 3.226,24

Avstrija 446,12

Hrvaska 442,30

Srbija 112,92

Italija 88,23

Madzarska 59,07

Makedonija 1,44

Slika 11: Prodane koli¢ine koné¢nim odjemalcem po trgih

35

Trg zemeljskega plina

V Sloveniji smo na trg zemeljskega plina vstopili septembra
2012 in v zadnjih letih z zanesljivo dobavo ter konkurenénimi
cenami ohranjali polozZaj drugega najvecjega dobavitelja
zemeljskega plina v Sloveniji. Konec leta 2016 smo dobavili
1,4 TWh zemeljskega plina, od tega 283 GWh vec kot 21 tiso¢
gospodinjskim in malim poslovnim odjemalcem.

Rast je vidna tako na segmentu poslovnih odjemalcev kot na
segmentu gospodinjskih odjemalcev. Razlog je v intenzivnejsi
prodajni strategiji tekom leta 2016.

V kolikor primerjamo B2C segment med leti 2013 in 20186, je
vidno, da je bil odjem v letu 2013 dokaj primerljiv odjemu v
2016, Ceprav je bilo Stevilo odjemalcev nizje kot v letu 2016.
Razlog za to izhaja predvsem iz zelo mrzle zime v letu 2013.

W Industrijski in veliki poslovni odjemalci

[ Gospodinjski in mali poslovni odjemalci

1.600

1.200
800 259
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400
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Slika 12: Kolic¢ine prodaje zemeljskega plina kon¢nim
odjemalcem (loc¢eno na B2B in B2C segment) v GWh
v letih od 2012 do 2016

Na avstrijskem trgu zemeljskega plina ni bilo vedjih
sprememb v primerjavi s predhodnim letom. V letu 2016
smo dobavili 46 GWh zemeljskega plina, kar predstavlja
13 % rast glede na leto 2015.
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11.3. GEN-I Sonce

Podjetje GEN-I je bilo Ze v zadnjih letih dejavno na podrocju
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov, saj je
najvedji lokalni kupec te energije od malih proizvajalcev.
Z ustanovitvijo h¢erinske druzbe GEN-I Sonce pa je Se
aktivneje vstopilo na podrocje energetske ucinkovitosti.
V letu 2016 smo zaceli vzpostavljati model, ki bo konénim
odjemalcem celovito in z inovativnimi reSitvami omogocil
samooskrbo z elektri¢no energijo. Nas cilj je, da se v
naslednjih letih potrdimo kot uspesen in zanesljiv partner
strankam, Zeljnim samooskrbe z zeleno energijo in
energetske neodvisnosti, predvsem v Sloveniji in kasneje
v regiji.

Slovenski trg izgradnje soncnih elektrarn je Se v zacetni
fazi, zato ocenjujemo, da ima to podrocje velik potencial.
Proizvodnja elektri¢ne energije v Sloveniji je v letu 2015
znasala 15.100 GWh, od tega je bilo iz obnovljivih virov
proizvedenih 4.654 GWh elektri¢ne energije, kar predstavlja
31-odstotni delez. Toda absolutno vecino zelene energije
Se vedno proizvedejo hidroelektrarne. Proizvodnja son¢ne
in vetrne energijo obsega zanemarljiv del. S son¢nimi
elektrarnami je bilo proizvedenih le 274 GWh elektri¢ne
energije, kar v skupnem znesku proizvodnje predstavlja
manj kot 2 odstotka.

Prve aktivnosti druzbe GEN-I Sonce so bile izvedene na
podrocju spodbujanja optimizacije energetske ucinkovitosti
stavb, za kar je strankam ponujala resitve in realizacijo.

Od novembra 2016 pa gospodinjskim odjemalcem in
malim poslovnim odjemalcem elektri¢ne energije ponuja
moznost nakupa, dobave in montaze soncne elektrarne

za samooskrbo z elektri¢no energijo in s tem energetsko
neodvisnost. Poleg lastne soncne elektrarne odjemalcem
ponuja tudi prehod na ogrevanje z napredno toplotno
¢rpalko. Najvecja konkurenéna prednost druzbe GEN-I
Sonce je celovita resitev, ki ne vsebuje le izgradnje son¢ne
elektrarne, ampak socasno tudi zavarovanje, vzdrzevanje in
financiranje. V letu 2016 je GEN-I Sonce pridobilo dovoljenje
Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo za izvajanje
storitev obro¢nega odplacevanja. Tako potencialnim
investitorjem ponuja konkurencne resitve nakupa, od
placila z gotovino do srednje in dolgoro¢nega obro¢nega
odplacevanja.
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Za namene financiranja projektov, katerih cilj je povecati
proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivih virov v
Republiki Sloveniji, zmanjsati emisije CO2 in povecevati
energetsko ucinkovitost, je druzba GEN-I Sonce kot prva

v Sloveniji in Sirsi regiji izdala tako imenovano Zeleno
obveznico (Green Bond), pri ¢emer je upostevala najboljse
prakse na podrocju izdanih zelenih obveznic na globalnem
nivoju in delovala skladno s sprejetimi nezavezujocimi ICMA
(International Capital Markets Organization) naceli o zeleni
obveznici.

Verjamemo, da je poslovni model GEN-I Sonce skladen

s klju¢nimi izzivi Strategije Republike Slovenije, in sicer

s ¢im manjsimi ekonomskimi, socialnimi in okoljskimi
stroski prispevati k optimalni druzbeni koristi na prehodu v
nizkooglji¢no druzbo. Poslovni model je so¢asno skladen
tudi z naceli trajnostnega razvoja in hkrati druzbi omogoca
razvoj priloznosti v smislu investicij, novih tehnologij in
zaposlitev ter izboljSanja kakovosti zivljenja.
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12. POSLOVANJE HCERINSKIH DRUZB

W EBITDA M Cisti poslovni izid

Poslovni prihodki

GEN-| Zagreb d.o.o. 2015 2016 2015 2016

Poslovni prihodki 123.714.844 123.633.785
EBIT -32.071 123.240 €200.000
EBITDA 23.815 166.864 150.000 123,7
Cisti poslovni izid 133.014 153.688 100.000
Sredstva 12.807.491 10.808.440 ©
Kapital 1.111.972 1.145.254 50.000 1236 ¢
Obveznosti 11.695.518 9.663.186 0 %
o
-50.000 1234 £
Poslovni prihodki 199.643.323 179.760.244
EBIT 833.605 441.129 €1.000.000 250
EBITDA 839.629 447.038
Cisti poslovni izid 648.197 281.401
Sredstva 24.244.000 20.935.298 500.000 200
Kapital 1.279.171 902.222 2
Obveznosti 22.964.828 20.033.075 %
o
0 150 &
Poslovni prihodki 37.694.190 19.849.990
€ 1.600.000 50
EBIT 1.240.312 407.397
EBITDA 1.241.829 408.506 1.200.000 40
Cisti poslovni izid 1.167.241 370.939
Sredstva 19.211.737 8.377.549 800.000 30 ©
Kapital 1.284.376 479.012 ~ S
Obveznosti 17.927.361 7.898.537 400.000 20 <
o
S
0 0 &
Poslovni prihodki 62.697.858 115.749.908
€ 500.000 120
EBIT 299.590 302.416
EBITDA 300.026 302.753 400.000 ~ 100
Cisti poslovni izid 269.564 248.209 300.000 80
Sredstva 14.433.609 9.954.320 ©
Kapital 780.856 759.501 200.000 60 ¢
Obveznosti 13.652.753 9.194.819 100.000 40 %
o
0 20 i
GEN-I DOOEL Skopje 2015 2016
Poslovni prihodki (] 0
EBIT 673 -1.396
EBITDA 673 -1.396
Cisti poslovni izid -673 -1.396
Sredstva 9.381 9.017
Kapital 9.378 7.949
Obveznosti 3 1.067
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W EBIT MW EBTDA M Cisti poslovni izid Poslovni prihodki

GEN-I Bucharest S.r.l. 2015 2016
Poslovni prihodki 8.365.863 2.150.247
EBIT 220.056 -8.248 €400.000 9
EBITDA 220.466 -7.553
Cisti poslovni izid 364.064 1.076 200.000 6
Sredstva 1.833.355 577.970 »
Kapital 916.519 557.998 0 3 g
Obveznosti 916.836 19.972 N 3
2
-200.000 0 &
GEN-I Sofia SpLLC 2015 2016 2015 2016
Poslovni prihodki 561.609 10.285
EBIT -109.247 183.926 €200.000 08
EBITDA -108.210 184.805 100.000 \ 0.4
Cisti poslovni izid 46.786 171.830
Sredstva 3.484.499 3.031.158 0 02
Kapital -31.036 140.794 2
Obveznosti 3.515.535 2.890.364 100.000 0 %
o
-200.000 02 £
GEN- Athens SMLCC 2015 2016
Poslovni prihodki 139.818.551 169.270.015
EBIT 391.447 419.760 €600.000 250
EBITDA 392.530 420.990
Cisti poslovni izid 273.754 290.585 400.000 200
Sredstva 10.628.671 15.575.026 3
Kapital 473.754 490.585 500.000 150 *
Obveznosti 10.154.917 15.084.441 %
]
£
0 100 &

[¢] 0

Poslovni prihodki

EBIT -119.083 -104.719 €120.000 120
EBITDA -115.873 -101.508 60.000 9
Cisti poslovni izid -117.314 -105.738
Sredstva 62.260 9.900 0 60
Kapital 54.448 -51.290 g
Obveznosti 7.812 61.189 -60.000 0 g
o
£
-120.000 0 &
Poslovni prihodki 16.576.833 13.795.149
EBIT 640.476 403.971 €970.000 \ 6
EBITDA 641.751 405.315
Cisti poslovni izid 478.590 302.056
Sredstva 2.667.340 6.097.232 470.000 8 w
Kapital 578.590 402.056 g
Obveznosti 2.088.750 5.695.176 g
]
£
0 0 &
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W EBIT

GEN-I Energia S.r.l. 2015 2016
Poslovni prihodki 11.980.715 4.680.905
EBIT 251.567 176.685
EBITDA 251.567 176.710
Cisti poslovni izid 168.360 117.846
Sredstva 2.098.689 2.469.656
Kapital 372.443 237.846
Obveznosti 1.726.247 2.231.810
GEN-| Istanbul, Ltd. Sti 2015 2016
Poslovni prihodki 60.176.575 59.180.466
EBIT 178.085 301.885
EBITDA 184.226 307.442
Cisti poslovni izid 218.109 333.562
Sredstva 9.673.602 7.973.910
Kapital 865.146 859.674
Obveznosti 8.808.456 7.114.236
GEN-I Energy Sales DOOEL Skopje 2015 2016
Poslovni prihodki 81.671.391 63.637.722
EBIT 448.376 320.735
EBITDA 448.753 321.174
Cisti poslovni izid 388.908 225.490
Sredstva 12.954.405 7.418.320
Kapital 497.036 332.799
Obveznosti 12.457.369 7.085.521

M EBITDA Poslovni prihodki

€ 300.000 \ 12

B Cisti poslovni izid

100.000 8

w

o

~100.000 4 s

>

E

T

2

-300.000 0 S
€ 300.000 61
100.000 60

w

o

~100.000 59 %

z

T

2

-300.000 58 &
€800.000 100
600.000 \ 80

400.000 60

Q

=

200.000 40 >

3

g

0 20 &
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GEN-I Sonce, d.o.o. 2015 2016
Poslovni prihodki 0] 12.058
EBIT -56.336 -27.759
EBITDA -56.336 -27.759
Cisti poslovni izid -56.349 -28.246
Sredstva 11.359 29.353
Kapital -12.900 -41.146
Obveznosti 24.259 70.499
LLC GEN-I Kiev 2015 2016
Poslovni prihodki (] 0
EBIT -6.698 -48.989
EBITDA -6.698 -48.989
Cisti poslovni izid -6.023 -46.797
Sredstva 45.813 48.985
Kapital 43.216 42510
Obveznosti 2.597 6.475
LLC GEN-I Thilisi 2015 2016
Poslovni prihodki [¢] 0
EBIT -2.165 -2.825
EBITDA -2.165 -2.825
Cisti poslovni izid -175 111
Sredstva 49.722 46.384
Kapital 49.485 46.023
Obveznosti 237 361
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13. FINANCNO UPRAVLJANJE

Po desetletju uspedne organske rasti Skupine GEN-| se je v 30,0
minulem letu dokon¢no realiziral ze v letu 2015 zastavljen
projekt nakupa sorodne druzbe Elektro energija. So¢asno z
nakupom Elektro Energije je druzba GEN-I kot 27,5-odstotni
deleznik vstopila v lastnisko strukturo druzbe GEN-EL, ki je
hkrati polovi¢ni lastnik druzbe GEN-I.

2,0 10,4
V druzbi GEN-I smo potrditev finan¢ne stabilnosti tudi 8,4 - """

po nakupu Elektro energije in deleza v druzbi GEN-EL BN
predhodno preverjali pri vseh finan¢nih partnerjih in soglasja

od vsakega posebej tudi dobili. Iskanje soglasij je bilo toliko

laZje, saj so bila potrebna finan¢na sredstva ze zagotovljena NOPAT  Amort Bruto Sprememba  Capex ore
preko kapitala in denarnega toka iz rednega poslovanja, zato indepr.  denarni  obratnega

dodatno zadolzevanje za te namene ni bilo potrebno. oK Kepttala

Zadolzenost in neto zadolzenost Slika 13: Presezna likvidnost za 2016

Druzba GEN-I, d.o.o. ostaja odgovorna za financiranje celotne
Skupine GEN-I z vidika virov sredstev, pridobljenih od bank

in na kapitalskem trgu. V letu 2016 je Druzba strukturo virov
financiranja spremenila v prid dolgorocnih virov. Posledi¢no
je bil ob koncu leta 2016 znesek finan¢ne zadolzenosti
krepko visji v primerjavi z letom 2015, ni pa se povecala neto
zadolzenost, saj vecina sredstev zaradi mo¢nega denarnega
toka in pozitivhega obratnega kapitala ni bila porabljena.

Na postavki denar in denarni ustrezniki je bilo ob koncu leta
2016 za 26 mio EUR vec denarja kot leta 2015.

Enako kot vsa predhodna leta je Skupina GEN-| tudi leto

2016 koncala z nizko neto finanéno zadolzenostjo glede
na EBITDA.

15,0

MIO €

. ............ v l
-2,0 -13,9
0 v

-15,0

MIO €

NFD na Neto Amort. Sprememba NFD po Capex Dividenda Ostalo Finan¢na NFD na
31.12. 2015 dobicek and depr. obratnega operativhem investicija v 31.12. 2015
kapitala denarnem toku lastniski delez

Slika 14: Neto dolg/EBITDA
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[ Kapitalski trg - KZ + obveznica
B Bancni krediti

60

45
30
15

0
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MIO €

Slika 15: Dolg glede na vir financiranja

Nakup Elektro energije in deleza v druzbi GEN-EL so
pozitivno sprejeli tudi investitorji na kapitalskem trgu, kjer
se je oblikovalo presezno povprasevanje po investicijah v
dolzniski kapital druzbe GEN-I. Ta je vsem investitorjem ze
Cetrto leto zapored ponudila moznost vpisa komercialnega
zapisa in v letu 2016 kot prva nejavna druzba v Sloveniji
izdala tudi dolgorocno 3-letno obveznico.

Skupina GEN-I Se naprej ohranja razprsen portfelj virov
financiranja, kar ob¢utno zmanjsuje tveganje refinanciranja
in potrebe po banénih virih. Na zadnji dan minulega leta

je 37 odstotkov dolga Skupine GEN-I obsegalo dolg do
bank, preostalo pa do drugih investitorjev iz izdanega
komercialnega zapisa in obveznice. Se vedno ostaja mo¢na
tudi sekundarna likvidnostna rezerva Skupine GEN-I, saj
smo imeli pri bankah $e za priblizno 50 mio EUR necrpanih
kreditnih linij.
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1.731

MIO €

2015 2016

Slika 16: Prihodki od prodaje v mio EUR v letih 2015 in 2016

42,7

+7,56 %

TWh

2015 2016

Slika 17: Prodane koli¢ine v TWh v letih 2015 in 2016
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Prihodki

Trg elektri¢ne energije predvsem zaradi vse vecje
proizvodnje zelene energije Se vedno iS¢e pravo ceno na
vse nizjih nivojih, kar je razvidno iz padca nemske povprecne
»day ahead« cene za leto 2016 za 8 odstotkov. Vedji padec
prihodkov je bil posledi¢no kompenziran z zmerno rastjo
prodane elektri¢cne energije v visini 42,7 TWh v primerjavi z
letom 2015, ko je ta znasala 39,7 TWh.
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25,3 Bruto marza, EBIT in ¢isti dobié¢ek

Bruto marza zaradi nacina knjizenja varovanih postavk
(hedge accounting) ne predstavlja relevantne primerjave z
letom poprej. PravilnejSo sliko prikazuje EBIT, ki vkljucuje
tudi postavke oziroma izkazuje efekte varovanja pozicij
elektri¢ne energije in ostaja na nivoju iz leta 2015. Se
dodatno pa se slika izbolj$a pri primerjavi neto dobicka, saj
'23946 % je le ta v primerjavi z minulim letom visji za 4 odstotke.

W
o)
=
2015 2016
Slika 18: Bruto donos iz poslovanja v mio EUR
v letih 2015 in 2016
W
e)
=
2015 2016
Slika 19: Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)
v mio EUR v letih 2015 in 2016
+4,05 %
W
)
=

2015 2016

Slika 20: Neto dobi¢ek v mio EUR v letih 2015 in 2016
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C

Kapitalska struktura in bilan¢na vsota

Skupina GEN-I zaradi uspesnega poslovanja vsako leto
poveca raven kapitala na racun dobicka iz poslovanja.

K dvigu kapitala pripomore tudi racionalno postavljena
dividendna politika obeh druzbenikov, saj je bil tudi v letu
2016 izplacan le del ustvarjenega dobicka v viSini 4 mio
EUR. Kapitalska ustreznost, merjena kot delez kapitala v
celotni bilanéni vsoti, je ob koncu leta 2016 ponovno zrasla
cez 25 %.

Prevzem druzbe Elektro energija je sicer povzrocil porast
bilanéne vsote, ki pa je bil popolnoma nevtraliziran z
optimizacijo obratnega kapitala s partnerji na trgu na
debelo, kar je razvidno iz obéutnega zmanjsanja nivoja
poslovnih terjatev za skoraj 40 mio EUR oziroma

18 odstotkov v primerjavi z letom 2015. Posledi¢no

je optimizacija povzrocila zmanjSanje potreb po
obratnem kapitalu za 10 mio EUR.

60,5

-16,53 %

2015 2016

Slika 21: Obratni kapital v mio EUR v letih 2015 in 2016

31.12.2015 31.12.2016

Terjatve iz poslovanja 222.701.167 183.062.246
Obveznosti iz poslovanja 162.168.018 132.537.854
Obratni kapital 60.533.149 50.524.392

46

MIO €

80

MIO €

2012

2013 2014 2015 2016

Slika 22: Kapital v mio EUR od 2012 do 2016

Garancijski potencial

Skupina GEN-I finan¢no stabilnost dosega s pomocjo
dovrsenega poslovnega modela, ki za svojo izvedbo nujno
potrebuje tudi zadosten in kakovosten garancijski potencial.
Garancijski potencial, ki ga ima pri lokalnih bankah, je v

letu 2016 uspela povsem obnoviti in dodatno nadgraditi

z bankami, ki imajo bonitetno oceno »investment grade«
(BBB- in visje). Garancijski potencial posledi¢no $e pridobiva
na kakovosti in zagotavlja sprejemljivost pri vseh partnerjih.
Portfelj garancijskega potenciala tako Skupini GEN-I Se
naprej nudi oporo za nadaljnjo Siritev poslovanja.
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14. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Razvoj inovativnih produktov in poslovnih modelov, katerih
klju¢ni cilj je ustvarjanje dodane vrednosti za nase poslovne
partnerje, je ena najbolj prepoznavnih lastnosti GEN-I.

V letih 2015 in 2016 je Skupina GEN-I najvec¢ inovacij
dosegla pri razvoju storitev prilagodljivosti odjema in
razprSene proizvodnje za namen zagotavljanja sekundarne
in terciarne rezerve moci. Po zelo uspesnem zacetku si

v letu 2017 obetamo nadaljnjo Siritev prisotnosti na trgu
sekundarne regulacije v Avstriji in Sloveniji ter povecevanje
zmogljivosti za Se aktivnejSo udelezbo na trgu terciarne
rezerve na sosednjih trgih, kjer je omogocena dobava
sistemskih storitev z aktivnim prilagajanjem odjema.

Druzba je aktiven partner mednarodnega projekta s
podrocja pametnih omrezij FutureFlow, ki je namenjen
naprednim resitvam za ¢ezmejno sodelovanje sistemskih
operaterjev pri trzni izmenjavi sistemskih storitev sekundarne
regulacije, ki jih zagotavljajo prilagodljivi odjemalci in
razprseni viri energije. Projekt financira Evropska komisija v
okviru Horizonta 2020.

Poleg navedenih razvojnih projektov v Skupini GEN-I

poteka tudi projekt digitalizacije poslovanja. Namenjen je
posodobitvi komunikacijskih orodij za odnose z odjemailci.
Odjemalcem bodo na eni strani nudila bolj kakovostno,
posameznemu odjemalcu prilagojeno in prijaznej$o storitev,
po drugi strani pa Druzbi omogocila ucinkovitejsi dostop do
ciljnih skupin odjemalcev ter posledi¢no znizevanje stroskov
prodajnih in poprodajnih aktivnosti. Projekt digitalizacije ni
omejen zgolj na komunikacijo z odjemalci, ampak obsega
tudi prenovo in digitalizacijo internih procesov Druzbe.

S hitro rastjo e-mobilnosti se je pojavila priloZznost, ki
elektri¢ni energiji odpira vrata za Siritev v sektor rabe v
prometu. Odprto je vprasanje, na kaksen nacin naj GEN-I
kot dobavitelj elektri¢ne energije vstopi na trg e-mobilnosti:
pasivno ali aktivno. V okviru projekta »e-mobilnost« bomo
na to strateSko vprasanje odgovorili tako, da bomo raziskali
trg in razvili potencialne produkte, s katerimi bi kon¢nim
odjemalcem na poslovnem in gospodinjskem segmentu
ponudili storitev e-mobilnosti.

a7

15. INVESTICLJE

V Skupini GEN-I so investicije v manjSem delu usmerjene

v zagotavljanje ustreznega delovnega okolja in pogojev

za zaposlene ter v vec¢jem delu v investicijsko vzdrzevanje
(nadgradnje) ter razvoj novih pripomockov in orodij. Zaradi
vrste posla ter narave delovanja Skupine GEN-I omenjeni
pripomocki in orodja temeljijo izklju¢no na uporabi primernih
informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT), zato lahko
govorimo izklju¢no o vlaganjih v IT pripomocke in orodja.

V letu 2016 smo vecinoma zakljucili investicijske projekte, ki
predstavljajo intenziven investicijski cikel z zacetkom v letu
2012. V tem obdobju smo intenzivno investirali v celovito
prenovo osnovne IKT infrastrukture in orodij na podrocju
podpore prodaje energentov kon¢nim odjemalcem.
Namen prenove je zagotovitev ustrezne IT platforme, da
bo omogocala izvedbo poslovnih nacrtov in strategij, ki
predvidevajo vecanje Stevila odjemalcev in nudenje vedno
bolj kompleksnih storitev. Investicije na podrocju podpore
trgovanju z energenti so bile v letu 2016 namenjene
predvsem nadaljnjemu razvoju podpore kratkoro¢nemu
trgovanju ter prilagajanju zahtevam evropskih uredb

EMIR in REMIT.
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16. UPRAVLJANJE S TVEGANJI

GEN-I je s SirSo vpetostjo v mednarodno poslovno okolje

na podrodjih trgovanja z energenti in dobave pomemben
¢len verige v Sirsi druzbi, kar od nas zahteva dodatno
odgovornost pri oblikovanju procesov in aktivnosti,

ki zagotavljajo dolgoro¢en obstoj Skupine. S Siritvijo
mednarodne trgovalne infrastrukture, z nastopi na novih trgih
in razvojem novih produktov povecujemo konkurencnost
reSitev, ki niso zgolj nasa zelja, ampak zahteva odjemalcey,
proizvajalcev in poslovnih partnerjev. Zavedamo se, da so
poslovne priloZnosti in povecan obseg storitev povezani s
tveganiji, kar od GEN-I neposredno zahteva dodaten vioZzek
v upravljanje operativnih, kreditnih, trznih in pravnih tveganj.

Trajnostni razvoj Skupine GEN-I in njeno stabilno
poslovanje v prvi vrsti zagotavljamo z jasno opredeljenimi
nalogami, razdeljenimi med posamezne sluzbe, in z
aktivnim upravljanjem tveganj znotraj le-teh. Za ucinkovito
prepoznavanje, pregled, upravljanje in poroc¢anje o
izpostavljenosti razlicnim tveganjem tako na ravni druzbe
GEN-I kot Skupine skrbi centralizirana Sluzba za upravljanje
s tveganji. Ta deluje povsem lo¢eno ter neodvisno in je
neposredno podrejena upravi. Poleg skrbi za Sirjenje
kulture odnosa upravljanja tveganj v najSirSem smislu sta
njeni nalogi tudi koordinacija pri upravljanju in minimizaciji
tveganj preostalih sluzb ter koordinacija delovanja sluzb
ob nastanku izrednih dogodkov, katerih posledice bi lahko
imele negativne ucinke na poslovanje Skupine. Nadzor nad
ucinkovitostjo sluzbe opravljata, poleg funkcij skrbnega
pregleda nad tveganiji, Kreditni odbor in uprava.

Veliko pozornost namenjamo tudi nadgradnjam kompleksnih
modelov za spremljanje in zdruzevanje tveganj ter aktivnemu
upravljanju omejitev poslovanja z namenom pravilnega
razporejanja kapitala, namenjenega zavarovanju dolgoro¢ne
poslovne vzdrznosti Skupine. V luci ¢im boljSe ucinkovitosti
in pravocasnega prepoznavanja negotovosti imamo jasno
definirane aktivnosti upravljanja s tveganji v primerih, ko
pride do pri¢akovanih ali nepri¢akovanih odklonov, ki bi
lahko vplivali na delovanje Skupine.

16.1. Kreditna tveganja

Nizka likvidnost partnerjev na trgu na drobno in vecje
restriktivne kreditne politike partnerjev na trgu na debelo
zahtevajo dodatno pozornost pri gradnji kakovostnega
portfelja partnerjev in zavarovanj. Vlaganja v kakovosten
in dobro razprsen portfelj, pod skrbnim nadzorom uprave,
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Kreditnega odbora in Sluzbe za upravljanje s tveganji, se
odrazajo v razmeroma nizkih vrednostih zapadlih terjatev
in varnemu poslovanju.

Zaostrene gospodarske razmere in posledi¢no povecana
verjetnost neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih
obveznosti s strani partnerjev od nas zahtevajo posebno
pozornost pri upravljanju kreditnih tveganj, zato je v
proces obvladovanja kreditnih tveganj aktivno vkljucenih
vec sluzb. Poleg Sluzbe za upravljanje s tveganiji, ki ima
vlogo koordinatorja, $e Sluzba zakladnistva, Pravna sluzba,
Sluzba za prodajo klju¢nim strankam, Sluzba trgovanja in
Oddelek za izterjavo. Proces upravljanja kreditnih tveganj
nadgrajujemo tako v fazi gradnje portfelja s skrbno izbiro
partnerjev kot z nadaljnjim rednim pregledom kreditne
kakovosti partnerjev glede na dodelitev bonitetnih ocen.

Strategije za upravljanje kreditnih tveganj

Odlociteyv, ali s partnerjem za¢nemo poslovno sodelovanje in
pod kaksnimi pogoji, je rezultat poglobljene analize Sluzbe
za upravljanje s tveganji in procesa potrjevanja sodelovanja
s partnerji pod okriljem Kreditnega odbora. Pri optimizaciji
portfelja in izbiri partnerjev sledimo natanc¢no definiranemu
procesu ocenjevanja na podlagi informacij, pridobljenih

z obseznimi vprasalniki za partnerje, in razvr§¢anjem
partnerjev v bonitetne razrede na podlagi internega
bonitetnega modela ali informacij, pridobljenih od bonitetnih
his. Interni bonitetni model sluzi tudi kot osnova za dolocitev
maksimalnega nezavarovanega obsega sodelovanja s
partnerjem, pri katerem poleg bonitete upostevamo tudi
diverzifikacijo portfelja ter visino kapitala, dodeljenega
kreditnim tveganjem. Oceni tveganj, ki izhaja iz procesa
dodeljevanja bonitetnih ocen, so prilagojeni ponudba, pogoji
placila in dobave ter zahteve po zavarovanju. Opredeljeni
okviri se dosledno uporabljajo v vseh fazah sklepanja

in izvrSevanja pogodb. Ob vsakokratnem odlocanju
preverjamo, ali z novim poslom $e zadostimo postavljenim
omejitvam. Pri tem spremljamo tudi trenutno trzno
izpostavljenost in izpolnjevanje placilnih obveznosti.

Kreditne linije

Posebno pozornost namenjamo mednarodnim vidikom
poslovanja, saj se lahko z istim partnerjem oziroma s
povezanimi osebami sreCamo na vec trgih hkrati. Kon¢na
ocena kreditnega tveganja je zato prilagojena moznostim, ki
jih dopusca lokalna zakonodaja posameznih trgov. Ocena je
odvisna od poslovnih rezultatov partnerja, zlasti od kreditne
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sposobnosti, likvidnosti, finan¢ne varnosti, donosnosti in
kazalnikov ucinkovitosti. Velik pomen dajemo pridobivanju
aktualnih informacij s trga, saj se lahko ob razli¢nih trznih in
regulatornih spremembah status posameznega partnerja
hitro spremeni. Razvejana infrastruktura in lokalna prisotnost
z regionalnimi predstavniki na posameznih trgih nam
omogocata Se ucinkovitejsi pretok informacij ter moznost
hitrejSe prilagoditve novim razmeram.

Instrumenti varovanja

Na razvitih trgih si pomagamo z organiziranim trgovanjem
oziroma s storitvami klirinskih hi§, ki s strogimi in dobro
definiranimi pogoji delovanja minimizirajo (iznicijo) stopnjo
kreditnega tveganja med udelezenci na trgu. Pogodbene
obveznosti iz transakcij s partnerji zavarujemo z razli¢nimi
tipi zavarovanj — vrsto izberemo glede na bonitetne ocene
in pogodbena razmerja. Pri zavarovanju terjatev praviloma
uporabljamo prvovrstne instrumente zavarovanj, ki
zagotavljajo uspedno poplacilo zapadlih terjatev v primeru
neizpolnitve pogodbenih obveznosti nasprotne strani. Tako
pri trgovanju z elektricno energijo kot tudi z zemeljskim
plinom je najpogostejsi instrument zavarovanja bancna
garancija. Pogosta oblika zavarovanja so tudi porostva
mati¢nih podjetij poslovnih partnerjev (Parent Company
Guarantees), viSino zavarovanja pa dolo¢imo upostevajoc
predhodno oceno kreditne sposobnosti mati¢nih druzb.
Ob neizpolnitvi pogodbenih obveznosti posameznega
poslovnega partnerja njegovo obveznost placila prevzame
kapitalsko mo¢nejse mati¢no podjetje.

Pri prodaji elektricne energije ali zemeljskega plina kon¢nim
odjemalcem na domacem trgu v doloc¢enih primerih poleg
Ze nastetih oblik zavarovanja uporabimo tudi zavarovanja

z menicami, izvrSnicami, v redkih primerih pa zavarovanja

z zalogami. Ob zavarovanju tveganj portfelja Skupine je
nasprotni strani potrebno izdati garancije, katere zahtevajo
partnerji za varovanje nasih obveznosti do njih; razpolagati
moramo z dobro razprsenim portfeljem zavarovanj —
kljuénega pomena so bonitete bank izdajateljic instrumentov
zavarovanj. Bonitetne ocene korespondencnih bank

so $e vedno razmeroma nizke, zato redno spremljamo
evolucijo izdanega kreditnega potenciala z namenom
optimizacije njegove izrabe. Za zagotavljanje ustreznih
razpolozljivih kreditnih linij redno skrbimo za Siritev portfelja
bank s sodelovanjem s tujimi bankami ali bankami s tujim
lastnistvom.
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Spremljanje izpostavljenosti

Model za spremljanje kreditne izpostavljenosti uposteva
dnevno dinamiko placil za pogodbe z razli¢nimi pogodbenimi
parametri. Merita se tako izpostavljenost zaradi neplacil

kot tudi izpostavljenost zaradi nedobavljene/prevzete
energije iz naslova neizpolnjenih pogodbenih obveznosti. Pri
izracunu izpostavljenosti ne merimo le trenutnih vrednosti,
ampak tudi prihodnje, tako da izracunamo izpostavljenost

za vsak dan posebej v prihodnosti. Trgovci in skrbniki
klju¢nih strank pri svojem delu vsak dan preverjajo, ali je
poslovanje z dolo¢enim partnerjem v dovoljenih okvirjih
poslovanja — novi posli se sklepajo samo s partnerji, pri
katerih kreditna izpostavljenost ne presega postavljenih limit.
Dodatni kontrolni mehanizem za poslovanje znotraj vnaprej
definiranih okvirov zagotavljamo v Oddelku za kontroling
portfelja in Sluzbi za upravljanje s tveganji.

Poleg merjenja izpostavljenosti individualnega partnerja
izvajamo analize kreditnega tveganja ter stresne teste na
ravni portfeljev, posamezne druzbe in Skupine z uporabo
metodologije CVaR, ki temelji na dodeljenih bonitetnih
ocenah in metodologiji generiranja Monte Carlo nakljuc¢nih
scenarijev neizpolnjevanja obveznosti partnerjev.

16.2. Trzna tveganja

Strokovno znanje na energetskih trgih izkoris¢amo za iskanje
potencialov, ki izhajajo iz dobro diverzificiranega portfelja
Skupine GEN-I. Zavedamo se, da so priloznosti tesno
povezane s tveganiji, ki lahko vplivajo na vrednost nasega
portfelja, zato skrbimo za neprestan razvoj orodij za njihovo
uspesno upravljanje. Razvoj in nenehna nadgradnja modelov
za merjenje trznih izpostavljenosti sta poleg pravilne
agregacije tveganj eden klju¢nih ciljev Sluzbe za upravljanje
s tveganji, saj omogocata sprotno in celovito spremljanje
trznih tveganj na ravni celotne Skupine.

Trzna tveganja upravljamo z vnaprej dolo¢enimi strategijami
na podlagi obcutljivostnih analiz portfeljev, analiz cenovnih
elastic¢nosti prodajnih portfeljev in analiz CVaR kazalcev,
volumske izpostavljenosti in pregleda nad globinami ter
likvidnostnimi trgi vseh portfeljev v Skupini GEN-I.
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Cenovna tveganja na energetskih trgih

Pri poslovanju se na energetskih trgih sre¢ujemo z
infrastrukturnimi spremembami, zamasitvami ¢ezmejnih
prenosnih poti ter spremembami odjema in proizvodnje.
Vecina faktorjev neposredno vpliva na spremembo cene
energentov na trgu in s tem na vrednost portfelja. V primeru
produktov, ki so vezani na borzne indekse, ali v primeru,
kadar nimamo popolnoma enakih poslov tako na nakupni kot
tudi na prodajni strani portfelja, obstaja trzno tveganje, ki ga
upravljamo. Za namene $¢itenja pozicij prodajnega portfelja
v vedji meri minimiziramo tveganje s takojsnjimi zakupi na
trgu na debelo. Pravila S¢itenja, koli¢inska izpostavljenost
ter odobritve poslov so natan¢no zapisani v pravilniku
Skupine. Dejanska koli¢ina odprtih pozicij je pod nadzorom
Oddelka za kontroling portfeljev in Sluzbe za upravljanje

s tveganji. Dnevne pozicije, njihove spremembe in celovit
pregled evolucije sprememb se vsakodnevno kontrolirajo in
v skladu s politiko Skupine porocajo kljuénim sluzbam, ki so
udelezene v dnevnih procesih upravljanja s portfeljem, ter
Sluzbi za upravljanje s tveganiji.

Upravljanje in optimizacija globalnega portfelja trgovanja
sta v domeni trgovcev s podporo Oddelka za analizo trgov
in portfeljev. Pri upravljanju globalnega portfelja, v katerem
poleg zahodnih partnerjev nastopajo tudi partnerji iz trgov
jugovzhodne Evrope, kjer je likvidnost manjsa, uporabljamo
metode &¢itenja z izvedenimi financnimi instrumenti na
zahodnih trgih z visoko stopnjo korelacije. Poleg izvedenih
finan¢nih instrumentov pozicije globalnega portfelja s¢itimo
z investiranjem v zakup ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti, ki
sluzijo kot povezava med jugovzhodnimi nelikvidnimi trgi in
zahodnimi energetskimi trgi z visoko stopnjo likvidnosti.

Manjsi delez pri trgovanju predstavlja trgovanje z
individualnim lastniSkim portfeljem (ang. proprietary trading),
kjer so portfelji strogo izolirani med sabo ter omogocajo
ucinkovit in hiter pregled nad tveganjem. Trgovci z lastnim
portfeljem so strogo omejeni z absolutnimi limitami, ki
dolocajo maksimalno dovoljeno tveganje in ne smejo

biti nikakor presezene, trgovanje pa je omejeno samo

na likvidne zahodne trge. Za izracun trznega tveganja
uporabljamo metodologiji VaR in CVaR. Model omogoca
preverjanje izpostavljenosti tveganju ze pred samo izvedbo
posla (ang. pre-deal check) in prispeva k minimizaciji
tveganja, da ne bi prislo do morebitnega preseganja limit.
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Pri izracunu tveganj vseh portfeljev z uporabo VaR in CVaR
kazalcev uporabljamo 99-odstotni interval zaupanja, kazalce
pa prilagajamo tudi z uporabo ustreznih likvidnostnih
faktorjev.

Nenehno vlagamo in krepimo razvoj na podrodju t. i.
scenarijskega pristopa in obcutljivostnih analiz vrednosti
tako globalnega trgovalnega kot lokalnih prodajnih
portfeljev. Pomemben poudarek namenjamo procesu
oblikovanja strategij in analizam ucinkovitosti samih strategij
na spremembo cene pred sklenitvijo poslov ter analizam
elasti¢nosti prodajnih portfeljev, ki nam omogocajo Se boljse
obvladovanje in upravljanje trznih tveganj. Veliko smo vlozili
Vv razvoj procesov, modelov in informacijskih sistemov za
upravljanje financ¢nih in realnih opcij ter fleksibilnih pogodb,
ki nam omogocajo dodatno scitenje vrednosti portfeljev,
posebej v primeru nenadnih in nepredvidljivih vecjih
odmikov trznih cen od pri¢akovanih.

Valutna tveganja

Valutnemu tveganju smo izpostavljeni pri trgovanju z
elektri¢no energijo in trgovanju s ¢ezmejnimi prenosnimi
zmogljivostmi, in sicer v okviru valut, ki niso neposredno
vezane na EUR: srbski dinar (RSD), madzarski forint (HUF),
hrvaska kuna (HRK), romunski leu (RON) in turska lira (TRY).
Z namenom $¢itenja pred valutnim tveganjem uporabljamo
trgovanje FX z nasprotnimi pozicijami sklenjenih poslov

na energetskih trgih, kjer valutno tveganje nastopa zaradi
poravnave pogodbenih obveznosti v tuji valuti. Ob sklepanju
pogodb, kjer nastopa poravnava v tuji valuti in je trgovanje
z valutnimi razmerji omejeno ali likvidnost nizka, za namene
scitenja v pogodbah uporabljamo valutne klavzule ali
terminske finan¢ne pogodbe.

V letu 2016 smo nadaljevali z nadgradnjo modela za
merjenje valutne izpostavljenosti, ki nam bo v integraciji z
orodjem za optimizacijo energetskih portfeljev omogocal
dodatno minimizacijo valutnih tveganj in izdelavo
scenarijskih analiz ter pregled nad izpostavljenostjo v
prihodnje.

Obrestna tveganja

Skupina GEN-I se vecinoma zadolzuje z variabilno obrestno
mero in je posledi¢no izpostavljena obrestnemu tveganju.
Tveganja morebitne rasti klju¢ne obrestne mere se
zavedamo in morebitne posledice podrobno analiziramo.
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Na podlagi spremljanja in analiziranja se v minulem letu Se
nismo odlocili skleniti pogodbe za obrestno $citenje, smo

pa sklenili nekaj dolgoroc¢nejsih kreditnih pogodb s fiksno

obrestno mero.

Koli¢inska tveganja

Posebna oblika trznega tveganja pri dobavi ali prevzemu
elektri¢ne energije se pojavi pri koli¢inskih pogodbah zaradi
morebitnih razlik med pogodbeno napovedano in dejansko
prevzeto oziroma dobavljeno koli¢ino elektricne energije ali
zemeljskega plina.

Ta tveganja obvladujemo s celovito informacijsko podporo
za dolgoro¢no in kratkoro€¢no napovedovanje odjema

in oddaje elektricne energije in zemeljskega plina ter z
doslednim sprotnim spremljanjem koli¢inskih odstopanj
vecine odjemnih in oddajnih mest, vklju¢enih v bilanéno
Skupino GEN-I. Z ustrezno komunikacijo z odjemalci
zagotovimo zgodnje zaznavanje morebitnih sprememb pri
koli¢ini odjema in s tem zmanjsamo koli¢insko tveganje. V
portfelju imamo visok delez odkupnih pogodb proizvajalcev
iz obnovljivih virov, predvsem son¢nih elektrarn in
hidroelektrarn. Volatilnost proizvodnje je pri tovrstnih virih
visja, zato imamo posebej za ta segment razvite module za
napovedovanje proizvodnje malih in velikih hidroelektrarn
ter soncnih elektrarn, ki temeljijo na meteoroloskih modelih
napovedi padavin, osonc¢enosti ter obla¢nosti.

Zaradi povecanja deleza portfelja prodaje koncnim
odjemalcev in s tem povecanja negotovosti zaradi
nepredvidljivosti odjema brez urne registracije meritev smo
prenovili modul za napovedovanje tega segmenta, ki ga
uspesno uporabljamo tudi na tujih trgih.

Poleg modelov za napovedovanje odjema elektricne
energije imamo razvite ustrezne modele za napovedovanje
odjema zemeljskega plina. Vsi interno razviti modeli so
testirani tako na zgodovinskih podatkih kot na podlagi
dnevnega spremljanja napake napovedovanja v primerjavi z
dejansko realizacijo odjema ali proizvodnje.

Koli¢inskim tveganjem smo izpostavljeni pri pogodbah,

ko ima partner le delno omejeno moznost spreminjanja
koli¢in pogodbe na dnevni ali mesecni ravni ali ko dobava
energenta ni zajamcena. Pred tem tveganjem se zascitimo
tako, da vnaprej simuliramo najverjetnejSe spremembe
koli¢in glede na trenutne in predvidene trzne razmere ter se
ustrezno koli¢insko sc¢itimo. V dolo¢enih pogodbah z vedjim
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volumnom odjema uporabljamo pogodbene klavzule, ki
omogocajo poravnavo stroskov, nastalih zaradi prekomernih
odstopanj pri preseganju vnaprej dolocene toleran¢ne ravni.

16.3. Likvidnostna tveganja

Upravljanje likvidnosti

Za upravljanje likvidnostnih tveganj skrbi Sluzba
zakladniStva. Upravljanje likvidnosti poteka centralizirano,
vendar se optimizacija izvede za vsako druzbo posebej in
nato na nivoju Skupine GEN-I. V sodelovanju z razli¢nimi
oddelki in v skladu z zacrtanimi strategijami prihodnjega
poslovanja se izdela projekcija denarnih tokov za dolo¢eno
obdobje vnaprej, kar omogoca ucinkovito upravljanje
likvidnostnih tveganj. Poleg nacrtovanih aktivnosti se

pred nepredvidenimi dogodki, ki neposredno vplivajo na
likvidnostno tveganje, s¢itimo na naslednje nacine:

«» z likvidnostno rezervo v obliki odobrenih kreditnih linij pri
razli¢nih poslovnih bankah,

-z razprsitvijo finan¢nih obveznosti,

« s sprotnim usklajevanjem roc¢nosti terjatev in obveznosti,

- z omejevanjem izpostavljenosti do partnerjev ter

» z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Imamo natanc¢no definiran proces izterjave, sistem
opominjanja in postopke spremljanja kupcev. Vsak dan
spremljamo podatke o blokadah ra¢unov in spremembah
stanja druzb v javno dostopnih registrih. Tako se lahko
pravoc¢asno odzovemo ob morebitnih tezavah pri placilu
pogodbenih obveznosti kupcev. S pomocdjo statisti¢nih
kazalnikov napovedujemo morebitno zamujanje placil ter
z ustreznimi kratkoro¢nimi posojili minimiziramo morebitne
kratkorocne vrzeli. Delujo¢ proces izterjave, v katerem
intenzivneje sodeluje tudi Pravna sluzba, se odraza v
nizkih zapadlih terjatvah, kar dodatno pozitivho prispeva k
ucinkovitejSemu upravljanju z likvidnostnimi sredstvi.

Vpliv finanénih instrumentov

Financni instrumenti, vezani na dobavo ali nakup elektricne
energije, imajo dnevno poravnavo in tako vplivajo na

celotno likvidnostno tveganje, zato zahtevajo aktivho
upravljanje. Likvidnostno tveganje zmanjSujemo z omejitvami
maksimalnih pozicij finanénih instrumentov, kot doloca
politika za upravljanje tveganj, in z napovedmi sprememb
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trznih razmer, saj lahko dlje ¢asa trajajoci trend cen na trgu
na debelo ob ustrezni kombinaciji financnih pozicij negotovo
vpliva na denarni tok, ki bi nastal z namenom izvajanja
ustreznih depozitov na racunih klirinskih his. S pravilnim
pristopom in politiko upravljanja tovrstnih tveganj vplive
ustrezno dnevno modeliramo ter sproti aktivno prilagajamo
omejitve.

16.4. Operativna tveganja

Povecevanje Stevila zaposlenih in Siritev poslovanja
Skupine od podpornih sluzb zahtevata dodatne aktivnosti,
namenjene zmanj$evanju in upravljanja operativnih tveganj.
Ravni ugotavljanja in upravljanja operativnih tveganj

segajo od korporativnih procesov do procesov poslovnih
enot in posameznih oddelkov. Z namenom znizevanja
kljuénih operativnih tveganj veliko sredstev vlagamo v
razvoj informacijske podpore. Zaradi Siritve na nove trge

in razSiritve nabora produktov posebej veliko vlagamo

v nadgradnjo zalednih sistemov na podrocju prodaje
elektri¢ne energije, v informacijske resitve za podporo
kratkoro€nemu trgovanju, v oddelek za avkcije in vozne rede
ter v raCunovodske informacijske sisteme za podporo Sluzbi
racunovodstva in zakladnistva.

Razvoj kljuénih kompetenc redno spremljamo na letnih
razgovorih z zaposlenimi z Zeljo dolocitve jasnih pri¢akovanj,
ki jih imamo do svojih sodelavcev glede Zelenega vzorca
vedenja, ravhanja, usmerjenosti in naravnanosti. Spodbujati
zelimo pozitivno in konstruktivno delovno kulturo in klimo ter
nuditi strokovno oporo pri razvoju kadrov v Skupini GEN-I.
Kompetence so oblikovane na podlagi podjetniske kulture

in temeljnih vrednot, ki jih Zelimo negovati in udejanjati v
skladu s poslovnimi in strateskimi nacrti podjetja.

Tveganja na podrocju ¢loveskih virov

Upravljanje teh tveganj je za nas Se posebej pomembno
zaradi hitre rasti in mednarodne Siritve poslovanja.
Uresnicevanje poslovnih nac¢rtov od zaposlenih zahteva
neprestano nadgrajevanje obstojecega ter pridobivanje
novega znanja in kompetenc, poleg tega pa kakovostno
skupinsko delo, izjemno prilagodljivost, dinamic¢nost,
samoiniciativnost in odlicne medsebojne odnose ter
komunikacijo. Morebitno izgubo klju¢nih zaposlenih
preprecujemo z zdravo organizacijsko klimo, stalno
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strokovno rastjo sodelavcev, zagotavljanjem stimulativnih
delovnih razmer ter kakovostno komunikacijo z zaposlenimi
in med njimi. Skrbimo tudi za dokumentiranost delovnih
procesov in internega znanja, kar je ena od pomembnih
konkurencnih prednosti Skupine.

Procesna tveganja

Omejujemo jih s kontrolnim sistemom, katerega temeljno
nacelo je, da so vse pomembne operacije sklenjene po
principu vsaj »$tirih oCi«. Skupina tveganja omejuje z jasno
opredeljenimi procesi, nedvoumno dolo¢enimi vlogami,
jasno razmejenimi odgovornostmi ter pooblastili oseb,
kodeksi in pravilniki. Neprestano skrbimo za opremljanje
najpomembnejsih procesov z ustrezno IT infrastrukturo in
orodji, ki omogocajo spremljanje izvajanja, ugotavljanje ozkih
grl ter revizijsko sledljivost.

Tveganja v informacijski tehnologiji

Tovrstna tveganja predstavljajo nevarnost morebitnih

izgub ali napak v zapisu podatkov bodisi zaradi neustrezne
informacijske tehnologije bodisi zaradi neustreznih obdelayv,
ki lahko vodijo do prikazovanja napacnih rezultatov in stanj
ter posledi¢no do napacnih poslovnih odlocitev. Pomembni
vidiki obvladovanja tveganj so tudi zagotavljanje revizijske
sledi, omejevanje oz. nadzorovanje dostopa do podatkov in
rezultatov obdelav, medsebojna integriranost posameznih
podsistemov, zagotavljanje neprekinjene razpolozljivosti
klju¢nih IT-storitev ter zagotavljanje zmoznosti obnove
sistemov v primeru katastrofalnega dogodka. Nase
poslovanje je celovito informacijsko podprto, kar omogoca
ucinkovito izvajanje in obvladovanje vsakodnevnih aktivnosti.
Nenehna vlaganja v posodobitev informacijske infrastrukture
SO povezana z avtomatiziranimi nadzori posameznih faz
poslovnih procesov, kar e dodatno zmanjSuje moznosti
¢loveske napake in morebitnih zlorab.

16.5. Pravna tveganja

Predstavljajo tveganja, ki izhajajo iz nepredvidljivosti
pravnega okolja in stopnje pravne varnosti. Povezana so z
izgubami zaradi krsenja pravnih predpisov ter z izgubami,
povezanimi z negotovostjo zascite pravnih interesov v
primeru krsitev sklenjenih pogodb. Slednje obvladujemo
z opravljanjem skrbnih pregledov pogodbenih strank
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ze pred samo sklenitvijo pogodbenih razmerij ter med
njihovim trajanjem. Namen je Druzbi zagotoviti poslovanje
s strankami, pri katerih je ocenjeno tveganje neizpolnitve
pogodbenih obveznosti nizko. Pomembno viogo pri
obvladovanju pravnih tveganj imajo tudi dobro definirana
pogodbena dolocila. Pri trgovanju z elektri¢no energijo

na debelo sklepamo pogodbena razmerja na podlagi
standardnih krovnih pogodb EFET, kakor jih priporoca
Evropsko zdruzenje trgovcev z energijo, ali ISDA, kakor jih
priporoca Mednarodno zdruzenje trgovcev z izvedenimi
finanénimi inStrumenti.

Te pogodbe podrobno urejajo vprasanja upravljanja tveganj
z vidika terjatev za Ze izvrSene dobave elektricne energije
in povrnitve Skode zaradi neizpolnjevanja pogodbenih
obveznosti pogodbenega partnerja. Podobno raven
pogodbenih dolodil uveljavljamo pri prodaji elektricne
energije na drobno. V druzbi prav tako skrbimo za redno
spremljanje sprememb pravnih predpisov s podrocja
delovanja druzbe.

16.6. Regulatorna tveganja

Pomenijo nevarnost izgub zaradi nepopolnih regulatornih
zahtev in omejitev trgovanja ali (nenadnih) zakonskih
sprememb v posamezni drzavi, kjer delujemo. Ta tveganja
obvladujemo s podrobnim spremljanjem dogajanja na nasih
klju¢nih trgih, kar nam omogoca lokalna prisotnost preko
regionalnih predstavnikov. Regulatorna tveganja upravljamo
tudi s sodelovanjem s posameznimi institucijami, v okviru
katerega poskuSamo s svojim strokovnim znanjem, bogatimi
izkusnjami ter predlogi sprememb pomagati pri ustvarjanju
transparentnega in nediskriminatornega poslovnega okolja
na energetskih trgih.

V skladu z zahtevami relevantne regulative po zagotavljanju
transparentnosti poslovanja namenjamo veliko mero
pozornosti nadgradnji internih procesov porocanja.
Projektne skupine, sestavljene iz Sluzbe za razvoj novih
trgov, Pravne sluzbe, Sluzbe za informacijske tehnologije

in Sluzbe za upravljanje s tveganiji, s tesnim medsebojnim
sodelovanjem skrbno nadzorujejo skladnost poslovanja z
zahtevami podroc¢ne regulative (EMIR, REMIT ter drugih),
skrbijo za sprotni razvoj in nadgradnje potrebnih sistemov
druzbe ter za ustrezno izobrazevanje in ozaveScanje
zaposlenih o zahtevah teh predpisov in potrebnem ravnanju.
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Zanesljiv partner
prisoten v vec kot
dvajsetih drzavah
po celem svetu.



D GEN-I1 LETNO POROCILO 2016
Trajnostni razvoj

17. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Prepri¢ani smo, da so
zaposleni nasa najbolj
dragocena dobrina. Vanje ne
viagamo zgolj z vidika financ,
temvec predvsem na nacin,
da jim zagotovimo priloznosti
in moznosti razvijanja lastnih
potencialov.

Dr. Robert Golob, predsednik uprave GEN-I
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Rast stevila zaposlenih

V Skupini GEN-I je bilo konec leta 2016 vklju¢no z
zaposlenimi druzbe Elektro energija d.o.o., ki se je
Skupini pridruzila konec leta 2016, skupaj 305 zaposlenih.

Stopnja fluktuacije zaposlenih (brez upostevanja zdruzitve

z druzbo Elektro energija d.o.0.) je bila v letu 2016 visja kot
v letu prej, in sicer je znasala 18,5 odstotkov. Glavni razlog
za visjo stopnjo fluktuacije je bila reorganizacija Druzbe na
Stevilnih podrocjih delovanja v Sloveniji in tujini. Udejanjanje
vitkejSega nacina poslovanja je vplivalo na gibanje
zaposlenih tekom leta 2016.

V letu 2016 se je Skupini GEN-I pridruZila tudi druzba GEN-I
Sonce d.o.o. Prvi sodelavci novo nastale druzbe so se
zaposlili in priceli s svojimi delovnimi aktivnosti v zadnjem
kvartalu leta 2016.

305

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 23: Stevilo zaposlenih v Skupini GEN-I
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20-25 let 6 2,6%
nad 40 let 45 19,1 %
25-30 let 87 37,0%
35-40 let 31 132%
30-35 let 66 28,1%

Slika 24: Starostna struktura zaposlenih v Skupini GEN-I

Visjesolska in visokoSolska 83 353 %

Srednjesolska izobrazba 40 17,0 %

Doktorat 8 3,4 %
Magisterij 14 6,0 %
Univerzitetna izobrazba 90 38,3%

Slika 25: Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini GEN-I

V Skupini GEN-I je zaposlenih veliko visoko izobrazenih
sodelavcev. Vec kot tri Cetrtine zaposlenih ima pridobljeno
vsaj VI. stopnjo izobrazbe, delez tistih, ki imajo pridobljeno
najvisjo stopnjo izobrazbe (magisterij znanosti ali doktorat
znanosti), pa je priblizno 10-odstoten.

Povprecna starost zaposlenih v Skupini je bila v letu 2016
33,64 let. Priblizno dve tretjini zaposlenih je starih do 35

let. Starostna struktura zaposlenih kaze na razmeroma mlad
kolektiv. Marsikateremu zaposlenemu predstavlja zaposlitev
v eni izmed druzb Skupine prvo zaposlitev.
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Prenova organizacijske strukture Skupine GEN-I

Za zagotavljanje vitkega in ucinkovitega delovanja Skupine
smo v letu 2016 priceli s prenovo notranje organizacije
Druzbe z vidika delovanja procesov na razli¢nih podrogjih.
Za cilj smo si postavili prenovo sistemizacije druzbe GEN-I,
d.o.o., ki je stopila v veljavo z zacetkom leta 2017. S
prenovo sistemizacije smo ob koncu leta 2016 vzpostavili
linijo direktorjev podrocij, ki so postali neposredni strateski
sogovorniki poslovodstva Druzbe in so hkrati prevzeli
odgovornost za vodenje razli¢nih podrocij Druzbe.

GEN-I-jalci leta 2016

Tudi v letu 2016 smo med zaposlenimi iz celotne Skupine
GEN-l izbirali GEN-I-jalca leta. S pomoc¢jo nominacij
zaposlenih smo prepoznavali sodelavce, ki s svojim
vedenjem, uspehi, sposobnostmi ter nacini delovanja
najbolje odrazajo naso podjetnisko kulturo. Ta je osnova
nasega uspesnega delovanja v poslovnem okolju.

Petclanska komisija je pregledala vse prejete nominacije
ter na podlagi podanih argumentov izbrala finaliste in
zmagovalce. Predlaganim zaposlenim so se pridruzili Se
dodatni 3 zaposleni, ki jih je prepoznal in za GEN-I-jalce leta
predlagal predsednik uprave GEN-I, dr. Robert Golob.

Na slavnostni prireditvi ob koncu leta 2016 smo obelodanili
kvalitete ter dosezke izbranih GEN-I-ijjalcev ter se jim zahvalili
za njihov trud in odli¢nost.
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18. ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Pri politiki sponzoriranja uporabljamo reaktivni sponzorski
model, pri katerem nimamo oblikovanega nosilnega progra-
ma, ampak je vec kot polovica sredstev vnaprej nerazpore-
jenih. Njihov namen dolo¢imo med poslovnim letom glede
na uspesnost poslovanja ter potrebe pojavljanja v lokalnih
javnostih in medijih. Vse odlocitve za sponzorske prispevke
in donacije se sklepajo na ravni uprave.

Posebno pozornost smo tudi v letu 2016 namenili lokalnim
Sportnim drustvom in klubom. Med drugim smo podprli
nogometna kluba Gorica in Krsko, odbojkarsko ekipo GEN-I
Voley iz Nove Gorice, rokometni in atletski klub iz Sevnice,
atletski klub Nova Gorica ter zenska rokometna kluba iz
Novega mesta in BrezZic. Na nacionalni ravni smo sponzorirali
Atletsko zvezo Slovenije in Rokometno zvezo Slovenije.

Na strokovnem podrocju smo sponzorska sredstva namenili
aktivnostim, usmerjenim v izobrazevanje ter iskanje dobrih
energetskih praks in resitev. Tako smo tudi v letu 2016
sponzorirali eno najvecjih mednarodnih konferenc na po-
drocju trgovanja z energenti Energy Trading Central & South
Eastern Europe 2016.
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Kultura 1,19 %
Splos$no koristni nameni 2,99 %
Izobrazevanje in znanost 11,54 %
Sport 84,27 %

Slika 26: Struktura sponzorstev v letu 2016
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19. ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

2016
TIP ELEKTRARNE

GEN-I EKO BILANCNA VSOTA SKUPAJ

STEVILO  KOLICINA STEVILO  KOLICINA STEVILO KOLICINA
ENOT V MWH ENOT V MWH ENOT V MWH

Hidroelektrarne 183 111.190 25 31.585 208 142.775
Soncne elektrarne 1.145 92517 1.120 79.760 2.265 172.277
Elektrarne na zemeljski plin 33 47.565 0 0 33 47.565
Elektrarne na bioplin 9 43.602 11 32.020 20 75.622
Kogeneracije 20 19.030 63 29.861 83 48.891
Vetrna elektrarna 1 0,1 5 0,4 6 0,5
SKUPAJ 1.391 313.904 1.224 173.226 2.615 487131

Druzba GEN-I je vodilni kupec energije iz obnovljivih virov in
kogeneracij (OVS in SPTE), saj imamo v Sloveniji najvedji tr-
7ni delez. Stevilo proizvajalcev, ki z nami sklepajo pogodbe o
odkupu, Ze presega tiso¢ elektrarn. Nudimo jim najugodnej-
Se odkupne cene, pomagamo jim optimizirati proces odkupa
energije, s prevzemanjem tveganj znotraj nasega portfelja pa
omogoc¢amo varno in stabilno poslovanje elektrarn.

Prednost najvecjega kupca smo v letu 2016 Se povecali, saj
smo novembra 2015 zmagali na drazbi Borzena za odkup
vse elektrike, ki so jo v letu 2016 proizvedle elektrarne,
vklju¢ene v podporno shemo, t. i. Eko skupine.

V letu 2016 je GEN-l odkupoval elektri¢no energijo od skup-
no 208 hidroelektrarn, 2.265 son¢nih elektrarn, 33 elektrarn
na zemeljski plin, 20 elektrarn na bioplin, 83 kogeneracij in
6 vetrnih elektrarn. Skupna koli¢ina odkupljene energije je
znasala 487.131 MWh, kar zadostuje za oskrbo 129.556
gospodinjskih odjemalcev s povpreénim letnim odjemom v
Sloveniji (3.760 kWh).

S podjetjem Hofer smo v letu 2015 pripravili trajnostno
naravnan projekt ,Zelena energija 2016 v okviru katerega
smo januarja 2016 vsem gospodinjskim odjemalcem ponu-
dili prehod na elektri¢no energijo, proizvedeno izklju¢no v
Sloveniji iz obnovljivih virov energije.

59

Druzba GEN-Il je novembra 2016 v Stari mestni elektrarni
premierno predstavila novo storitev GEN-I Sonce, ki go-
spodinjstvom in malim podjetnikom v Sloveniji bistveno
poenostavlja odlocitev za samooskrbo z elektri¢no energijo,
pridobljeno iz sonca. GEN-I je tako kot prvi dobavitelj ener-
gije v regiji vstopail na trg samooskrbe in slovenskim odje-
malcem omogocal tudi izgradnjo mikro son¢nih elektrarn na
kljuc.
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20. ODGOVORNOST DO JAVNOSTI

Javnost delimo na interno, ki jo predstavljajo zaposleni, in
eksterno, ki jo predstavljajo mediji, nasi odjemalci, poslovni
svet in druga javnost. Smo odprta skupina, ki se dinami¢no
odziva na zahteve okolja, zato z vsemi javnhostmi komunicira-
mo v skladu z njihovimi potrebami in potrebami njihove ciljne
javnosti.

Komuniciranje z javnostmi razumemo kot strateSko orodje
ob vstopanju na nove trge, s katerim krepimo prepoznavnost
podjetja in njemu lastnih blagovnih znamk, ter kot primarno
orodje za pridobivanje novih odjemalcev. Osnovni kanal

za komuniciranje z javnostmi je korporativna spletna stran
Skupine, ki je oblikovana tako za potrebe slovenskega trga
kot tudi za vse tuje trge, na katerih Skupina deluje. Za nase
konc¢ne odjemalce elektricne energije in zemeljskega plina
v Sloveniji in na Hrvaskem so oblikovane produktne spletne
strani blagovnih znamk Poceni elektrika, Poceni plin ter
Jeftina struja, za potencialne investitorje v samooskrbno
soncno elektrarno pa spletna stran GEN-l Sonce.

Vsem zaposlenim je na voljo intranet, kjer predstavljamo
dnevno aktualne teme ter obvesc¢amo zaposlene o dogodkih
znotraj in zunaj podjetja.

Razvojni projekti

Na podrocju komuniciranja z javnostmi je leto 2016 najbolj
zaznamovalo lansiranje nove blagovne znamke GEN-I
Sonce, ko smo novembra slovenskim gospodinjstvom in
malim poslovnim odjemalcem ponudili celovito resitev izgra-
dnje lastne soncne elektrarne za samooskrbo z elektri¢cno
energijo.

Nadaljevali smo s celovito prenovo spletne strani, pri ¢emer

nas v letu 2017 ¢aka Se zaklju¢ek prenove spletne strani
blagovne znamke Jeftina struja.
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Komuniciranje z namenom pospesevanja prodaje

Trzenjske aktivnosti v letu 2016 v Sloveniji so bile usmerjene
predvsem v nadaljnjo rast in pridobivanje trznega deleza

na segmentu gospodinjskih in malih poslovnih odjemalcev
elektricne energije in zemeljskega plina.

V sklopu praznovanja 10. obletnice druzbe GEN-l in 7.
obletnice blagovne znamke Poceni elektrika smo pripravili
vrsto nagradnih iger in posneli serijo TV oglasov z likom
super junaka — Genija ter nagovorili gospodinjske odjemalce
elektrike in zemeljskega plina s sporocilom o konkuren¢ni
ceni in preprosti menjavi dobavitelja energije. Z inovativnim
pristopom povezave serije TV oglasov in vsebinsko umesti-
tvijo v TV oddaje smo dosegli odli¢no prepoznavnost nasih
blagovnih znamk ter vzbudili interes za zamenjavo dobavite-
lia energije.

V letu 2016 smo nadaljevali s sistemati¢nim in intenzivnim
digitalnim marketingom, s ¢imer smo obcutno pospesili kon-
verzijo kon¢nih odjemalcev.

Dogodki za poslovne partnerje

Dva dogodka na leto namenimo poslovnim partnerjem. Tako
vsako leto spomladi organiziramo ze tradicionalno srecanje
velikih poslovnih odjemalcev, v okviru katerega s pomocjo
strokovnjakov predstavimo najnovejse trende na podrocju
elektricne energije in zemeljskega plina ter pripravimo
nasvete in priporocila za ¢im bolj u¢inkovito obvladovanje
stroskov za energente nasih poslovnih partnerjev. V drugi
polovici leta se sre¢amo Se s proizvajalci OVE in SPTE.
Dogodka sta odli¢na priloZznost za izmenjavo mnenj, navezo-
vanje novih poznanstev in druzenje.
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21.1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Druzba GEN-I, d.o.o. podaja v skladu z doloc¢ilom petega
odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
naslednjo izjavo o upravljanju druzbe:

1. Kodeksi upravljanja

Pri upravljanju druzbe GEN-I, d.o.o. se poleg veljavnih
zakonskih dolocil, dolocil druzbene pogodbe, internih

aktov in splosno sprejete dobre poslovne prakse smiselno
upostevajo tudi priporocila Kodeksa upravljanja za nejavne
druzbe, ki so ga v maju 2016 izdali Gospodarska zbornica
Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter
Zdruzenje nadzornikov Slovenije in je dostopen na njihovih
spletnih straneh.

2. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol
in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Za zagotovitev zanesljivosti racunovodskega porocanja in
skladnosti z veljavnimi zakoni ter drugimi predpisi Skupina
izvaja notranje kontrole na vseh ravneh. Ra¢unovodsko
kontroliranje temelji na ustreznem okolju kontroliranja, kot
so sistem vodenja, organizacijska struktura, pristojnosti in
odgovornosti in eti¢ne vrednote, ter kontrolnih aktivnostih,
kot so odobritve poslovnih dogodkov, razmejitev nalog in
odgovornosti, jasna navodila za delo, usklajevanja stanj

in nadzor. Zanesljivost raCunovodskega porocanja se
zagotavlja tudi z ustreznim informacijskim sistemom, ki
zagotavlja popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja
podatkov ter z izobrazevanjem in izpopolnjevanjem
zaposlenih. Tveganja v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja v Skupini upravljamo tudi s
centralnim usmerjanjem in nadzorovanjem racunovodske
funkcije vseh odvisnih druzb ter z revizijo letnih
racunovodskih izkazov za pomembne druzbe znotraj
Skupine.
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3. Podatki o delovanju skupscine

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je skupscina
druzbe najvisji organ druzbe, v okviru katerega druzbenika
uresnicujeta svoje pravice in odloc¢ata o zadevah, za katere
tako dolocata zakon ali druzbena pogodba. Skupscino
druzbenikov sklice poslovodstvo druzbe, sklicevanje skupscine
pa je urejeno z druzbeno pogodbo v skladu z veljavno
zakonodajo. Vabilo za skupscino mora poleg dnevnega reda
vsebovati tudi vse predloge sklepov z ustrezno obrazlozitvijo.

Skupscina se sestane najmanj enkrat letno, po potrebi pa tudi
veckrat. Skupscina je sklepcna, ¢e je na skupscini zastopan
ves osnovni kapital. Skupscina odloc¢a s soglasjem.

V letu 2016 so bili izvedeni 4 redni sklici skupscine
druzbenikov, na katerih sta druzbenika odlocala o zadevah s
podrocja svoje pristojnosti.
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4. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja

Poslovodstvo oz. uprava druzbe vodi druzbo v skladu z
zakoni, druzbeno pogodbo ter sklepi in navodili skupscine.
Druzba je imela do 13. 12. 2016 Stiri poslovodje, in sicer
predsednika uprave, namestnika predsednika uprave in dva
¢lana uprave. S spremembo druzbene pogodbe dne 13.
12. 2016 je bila ukinjena funkcija namestnika predsednika
uprave, tako da ima druzba sedaj predsednika uprave in tri
¢lane uprave, in sicer:

« dr. Robert Golob, predsednik uprave
« g. Danijel Levicar, MBA, ¢lan uprave
- dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave

. mag. Andrej Sajn, ¢lan uprave.

Poslovodstvo vodi poslovanje in delovni proces, v zvezi s
tem pa zlasti predlaga temelje poslovne politike, pripravi

in predlaga poslovni nacrt, dolo¢a ukrepe za izvajanje
poslovne politike, izvrSuje sklepe skupscine, doloca
notranjo organizacijo druzbe, poroca skupscini o dosezenih
rezultatih poslovanja, odloca o vseh zadevah iz delovnih
razmerij, sprejema ukrepe za zagotavljanje zakonitosti dela
in ucinkovitosti poslovanja, dolo¢a poslovno tajnost druzbe
in ukrepe za njeno zagotavljanje, odloc¢a o vseh drugih
vprasanjih, ki se ti¢ejo poslovanja in notranjih razmerij ter
podeljuje pooblastila za podpise pogodb tako za posamicen
posel kot za doloceno vrsto poslov ali za dolo¢eno ¢asovno
obdobje.
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Poslovodstvo sprejema odlocitve v skladu s Poslovnikom o
delu poslovodstva, ki ga sprejme skupscina. Ta poslovnik
med drugim natan¢no doloca pravne posle in dejanja,

ki jih poslovodje lahko izvajajo samo s predhodno
odobritvijo skupscine, ter druga pravila, pomembna za
delo in sprejemanje odlocitev poslovodstva — poslovodij.
Poslovodstvo praviloma sprejema odlocitve na sestankih oz.
sejah ali v pisni obliki, v kolikor vecina poslovodij soglasa s
pisnim odlo¢anjem. Poslovodstvo se je v letu 2016 sestalo
na 47 rednih, 2 korespondencnih in 2 izrednih sejah, na
katerih je obravnavalo zadeve s podrocja svoje pristojnosti.

Podrobno so nacin odloc¢anja poslovodstva in zastopanje
druzbe ter pristojnosti in omejitve poslovodstva opredeljene
v ¢lenih od 29 do 32 druzbene pogodbe.

5. Opis politike raznolikosti

Druzba GEN-I, d.o.o. svojim zaposlenim zagotavlja enake
moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost,
zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko, politi¢no

ali drugo prepric¢anje, nacionalni ali socialni izvor, druzinski
status, premozenjsko stanje, spolno usmerjenost ali

druge osebne okolis¢ine. Druzba zaenkrat nima sprejete
samostojne politike, ki bi dodatno urejala strukturo organov
vodenja glede na spol, starost, izobrazbo in druge osebne
okolis¢ine.
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22.UVOD

Skupino GEN-I (v nadaljnjem besedilu Skupina), za katero so izdelani konsolidirani racunovodski izkazi, sestavljajo mati¢na druzba
GEN-I, d.o.0. in njene odvisne druzbe, v katerih GEN-I, d.o.0. razpolaga s 100-odstotnim lastniskim delezem:

« GEN-I Zagreb d.o.o., Radni¢ka cesta 54, Zagreb;

« GEN-I d.o.o. Beograd, Vladimira Popovic¢a 6, Beograd;

« GEN-I d.o.o. Sarajevo, Hamdije KreSevljakovica 7, Sarajevo;

« GEN-1 DOOEL Skopje, Bulevar Partizanski odredi 15A/1, Skopje;

« GEN-I Energy Sales DOOEL Skopje, Bulevar Partizanski odredi 15A/1, Skopje;

« GEN-I Budapest Kft., Tusnadi u 39. fszt. 3., Budimpesta;

« GEN-I Bucharest - Electricity Trading and Sales S.R.L., 1-3 Remus Street, 3rd floor, office E3.12, Sector 3, Bukaresta;
« GEN-I Sofia — Electricity Trading and Sales SpLLC, Bulgaria Blvd., residential quarter Bokar, Office Building 19C/D, Sofija;
« GEN-I Tirana Sh.p.k., Ish-Noli Business Center, Rruga Ismail Qemali Nr. 27, Tirana;

« GEN-I Athens SMLLC, 6 Anapafseos Street, Marousi;

« GEN-I Istanbul Wholesale Electricity Limited Company, Mesrutiyet Cad. Bilsar Binasi No: 90 K 1/4, Sishane, Istanbul;
« LLC GEN-I Kiev, 18 Pavlivska Str., Kijev;

« LLC GEN-I Thilisi, Gudiashvili Square N 4, Old Thbilisi District, Thilisi;

» GEN-I Energia S.r.l., Corso di Porta Romana 6, Milano;

« GEN-I Vienna GmbH, Gonzagagasse 15, Dunaj;

« GEN-I Sonce, d.o.o0., Dunajska cesta 119, Ljubljana;

- Elektro energija d.o.o., Dunajska cesta 119, Ljubljana.
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23. KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI
1ZKAZI SKUPINE GEN-1 ZA LETO 2016

23.1. Konsolidirani izkaz financnega polozaja
Skupine GEN-I za leto 2016

ZNESKIV € POJASNILO 31.12. 2016 31.12. 2015
POSTAVKE

Nepremic¢nine, naprave in oprema 1 5.638.065 4.609.251
Neopredmetena sredstva 2 3.061.432 2.385.003
Delezi v pridruzenih druzbah 3 12.404.915 0
Ostala dolgorocna financna sredstva 3 100.000 (0]
Nekratkoroc¢ne terjatve in posojila 4 360.123 731.702
Terjatve za odlozeni davek 15 1.244.019 129.417
Nekratkorocna sredstva 22.808.554 7.855.373
Poslovne terjatve 5 135.137.620 186.556.783
Predujmi in druga sredstva 6 47.141.756 35.407.140
Financne nalozbe in posojila 7 1.052.202 1.611.296
Terjatve do drzave za davek iz dobicka 782.870 737.243
Denar in denarni ustrezniki 8 47.143.359 21.198.123
Kratkorocna sredstva 231.257.806 245.510.586
Sredstva 254.066.360 253.365.959
Osnovni kapital 9 19.877.610 19.877.610
Zakonske rezerve 9 1.987.761 1.987.761
Rezerve za posteno vrednost 9 -37.549 -14.564
Prevedbena rezerva 9 -903.516 -857.582
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 9 7.313.188 7.028.422
Zadrzani dobicki 9 37.647.659 34.607.764
Neobvladujoci delez (o] (0]
Kapital 65.885.154 62.629.411
Posojila 10 24.335.624 5.645.736
Druge finan¢ne obveznosti 12 74934 153.004
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 13 45.782 51.664
Rezervacije 14 817.333 282.693
Nekratkoroc¢ne obveznosti 25.273.673 6.133.097
Posojila 10 3.170.801 21.171.878
e 6
Poslovne obveznosti 17 115.890.639 142.849.512
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 18 16.647.215 19.318.506
Kratkoroc¢ne obveznosti 162.907.534 184.603.450
Obveznosti 188.181.206 190.736.547
Skupaj kapital in obveznosti 254.066.360 253.365.959

Pojasnila k ra¢unovodskih izkazom so sestavni del slednjih in jih je potrebno brati skupaj.
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23.2. Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine GEN-I za leto 2016

ZNESKIV € POJASNILO REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
POSTAVKE 01.01. DO 31.12. 2016 01. 01. DO 31.12. 2015
Prihodki od prodaje 21 1.582.148.485 1.731.202.568
Drugi poslovni prihodki 21 16.682.841 9.169.433
Stroski prodanega blaga 22 -1.562.830.947 -1.705.903.428
Stroski materiala 22 -491.924 -496.601
Stroski storitev 22 -9.808.329 -9.578.323
Stroski dela 23 -10.663.622 -9.002.088
Amortizacija 24 -1.906.317 -1.591.864
Drugi poslovni odhodki 25 -2.944.820 -2.838.898
Poslovni izid iz poslovanja 10.185.366 10.960.799
Financni prihodki 26 714.692 1.236.365
Finanéni odhodki 26 -2.046.248 -3.695.905
I1zid financiranja -1.331.556 -2.459.540
Pripoznani rezultat pridruzenih druzb -335 (0]
Dobicek pred obdavcitvijo 8.853.475 8.501.259
Davki 27 -1.540.286 -1.472.837
CISTI POSLOVNI IZID REDNEGA POSLOVANJA 7.313188 7.028.422

Pojasnila k ra¢unovodskih izkazom so sestavni del slednjih in jih je potrebno brati skupaj.

23.3. Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega
donosa Skupine GEN-I za leto 2016

ZNESKIVE REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
VSEOBSEGAJOCI DONOS 01. 01. DO 31.12. 2016 01. 01. DO 31.12. 2015
Dobicek (izguba) poslovnega leta 7.313.188 7.028.422
POSTAVKE, KI SO ALI BODO LAHKO PRENESENE V IPI -45.934 271.668
Tecajne razlike -45.934 -316.989
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnega toka, prenesena v IPI 0] 709.225
OdloZeni davek od vseobsegajocega donosa 0 -120.568
Aktuarski dobicki (izgube), ki pozneje ne bodo razvrsceni v poslovni izid -22.985 -14.564
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka -68.919 275.104

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBDOBJA 7.244.269 7.285.526

Pojasnila k ra¢unovodskih izkazom so sestavni del slednjih in jih je potrebno brati skupaj.
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23.4. Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine GEN-I za leto 2016

ZNESKIV € REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
POSTAVKE 01. 01. DO 31.12. 2016 01. 01. DO 31.12. 2015
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 7.313.188 7.028.422
PRILAGODITVE ZA

Amortizacija 1.906.317 1.591.864
Odpisi vrednosti nepremic¢nin, naprav in opreme 64.344 1.563

Dobicek pri prodaji nepremic¢nin, naprav in opreme,

neopredmetenih sredstev ter nalozbenih nepremicnin 5563 219
Odprava slabega imena -106.369 0
Nedenarni odhodki/prihodki 2.645.475 (6]
Finan¢ni prihodki -714.692 -1.236.365
Financni odhodki 1.181.934 2.964.830
Pripoznani rezultat pridruzenih druzb po kapitalski metodi 335 6]
Davek iz dobi¢ka 1.540.288 1.472.837
DOBICEK IZ POSLOVANJA PRED SPREMEMBAMI CISTIH KRATKOROCNIH SREDSTEV IN DAVKI 13.825.257 11.822.932
SPREMEMBE CISTIH KRATKOROCNIH SREDSTEV IN REZERVACIJ

Sprememba terjatev 51.635.287 -47.873.681
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev -11.734.615 17.519.540
Sprememba poslovnih obveznosti -26.964.754 19.920.618
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -2.671.291 -5.177.889
Sprememba rezervacij -65.179 108.117
Sprememba razmejenih prihodkov (dotacij) 0 -627
Plac¢ani davek iz dobi¢ka -1.552.417 62.402
DENARNA SREDSTVA I1Z POSLOVANJA 22.472.288 -3.618.587
Financni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti 359.545 717.221
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 75.771 219
Prejemki od prodaje drugih financnih sredstev 0 0
Prejemki od zmanjsanja danih posojil 0 0
Prejemki iz poravnave izvedenih financ¢nih instrumentov 0 0
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev -1.688.010 -1.439.282
Izdatki za nakup pridruzenih druzb -12.404.915

Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -100.000 0
Izdatki za povecanje danih posojil 0 6]
Izdatki iz poravnave izvedenih finan¢nih instrumentov -321.825
DENARNA SREDSTVA 1Z NALOZBENJA -13.757.609 -1.043.667
Financni tokovi pri financiranju

Plac¢ane obresti -876.110 -1.229.556
Izdatki za vracilo dolgorocnih posojil -1.589.791 -188.327
Izdatki za vracilo kratkoroc¢nih posojil -273.683.681 -194.891.673
Prejemki pri prejetih dolgoroc¢nih posojilih 18.170.134 5.116.763
Prejemki pri prejetih kratkorocnih posojilih 279.210.005 170.909.680
Izplac¢ane dividende -4.000.000 -3.500.000

DENARNA SREDSTVA 1Z FINANCIRANJA 17.230.557 -23.783.113
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 21198123 49.643.491

FINANCNI IZID V OBDOBJU 25.945.236 -28.445.368
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 47143.359 21198123

Pojasnila k racunovodskih izkazom so sestavni del slednjih in jih je potrebno brati skupaj.
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23.5. Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine GEN-I

Gibanje v letu 2016

ZNESKIV € OSNOVNI KAPITAL ZAKONSKE REZERVE
GIBANJE KAPITALA

STANJE 31. 12. 2015 19.877.610 1.987.761

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS ZA OBDOBJE

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja (] (6]
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS
Teclajne razlike (0] (0]
Sprememba postene vrednosti $¢itenja denarnega toka 0 0
Sprememba postene vrednosti S¢itenja 0 0
denarnega toka, prenesena v IPI
Aktuarski dobicki (izgube) 0

(0]

SKUPAJ DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS (0}
SKUPAJ VSEOBSEGAJOCI DONOS ZA OBDOBJE (o]

TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE NEPOSREDNO V KAPITALU

o

Razporeditev preostalega dela Cistega

dobicka na druge sestavine kapitala 0 0
Izplacilo (obracun) dividend in nagrad 0 0
Druge odprave sestavin kapitala 0 0
STANJE 31. 12. 2016 19.877.610 1.987.761

Pojasnila k ra¢unovodskih izkazom so sestavni del slednjih in jih je potrebno brati skupaj.

Gibanje v letu 2015

ZNESKIV € OSNOVNI KAPITAL ZAKONSKE REZERVE
GIBANJE KAPITALA

STANJE 31. 12. 2014 19.877.610 1.987.761

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS ZA OBDOBJE

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja (] (6]
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Teclajne razlike (0] (0]
Sprememba postene vrednosti $¢itenja denarnega toka 0 0
Sprememba postene vrednosti $¢itenja 0 0
denarnega toka, prenesena v IPI

Aktuarski dobicki (izgube) 0

SKUPAJ DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS (0] (0]
SKUPAJ VSEOBSEGAJOCI DONOS ZA OBDOBJE (0] (0]
TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE NEPOSREDNO V KAPITALU

Razporeditev preostalega dela Cistega o o
dobic¢ka na druge sestavine kapitala

Izplacilo (obracun) dividend in nagrad 0 0
Druge odprave sestavin kapitala (] 0
STANJE 31. 12. 2015 19.877.610 1.987.761

Pojasnila k ra¢unovodskih izkazom so sestavni del slednjih in jih je potrebno brati skupaj.
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REZERVE ZA POSTENO PREVEDBENI POPRAVEK CISTI POSLOVNI IZID ZADRZANI DOBICKI SKUPAJ KAPITAL
VREDNOST KAPITALA
-14.564 -857.582 7.028.422 34.607.764 62.629.412
0 0 7.313.188 0 7.313.188
0 -45.934 0 0 -45.934
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0
(o] -68.919

7.313188

7.244.270

0 0 -7.028.422 7.028.422 0
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 0 11.472 11.472

-903.516

7.313188

37.647.659 65.885.154

REZERVE ZA POSTENO  REZERVE ZA SCITENJE PREVEDBENI PO- CISTI POSLOVNI IZID ZADRZANI DOBICKI SKUPAJ KAPITAL
VREDNOST PRAVEK KAPITALA

(o] -588.657 -540.592 5.224.284 32.864.696 58.825.101

0 0 0 7.028.422 0 7.028.422

0 0 -316.990 0 0 -316.990

0 0 0 0 0 0o

0 588.657 0 0 0 588.657

-14.564 0 0 0 0 -14.564

588.657

588.657

-316.990
-316.990

7.028.422

257103
7.285.526
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0 0 0 -5.224.284 5.224.284 (o]
0 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
0 0 0 0 18.785 18.785

-857.582

7.028.422

34.607.764 62.629.411
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24. POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM
IZKAZOM SKUPINE GEN-1 ZA LETO 2016

24.1. Porocajoca druzba

GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o. (v
nadaljnjem besedilu Druzba) je podjetje s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je GEN-I, d.o.o.,
Vrbina 17, 8270 Krsko. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi
Skupine GEN-I za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2016,
vkljucujejo druzbo GEN-I, d.o.o. in njene odvisne druzbe.
ravlja obvladujoc¢a druzba in ga objavlja na spletni strani
http://www.gen-energija.si/.

Glavne dejavnosti Skupine GEN-I so mednarodno trgovanje
z elektricno energijo in zemeljskim plinom, prodaja obeh
energentov kon¢nim odjemalcem ter z njima povezan odkup
energentov od proizvajalcev.

Racunovodski izkazi so pripravljeni skladno s predpostavko
delujo¢ega podjetja.

24.2. Poslovne zdruzitve

Dne 7. 12. 2016 je Skupina pridobila previadujo¢ vpliv nad
druzbo Elektro energija, d.o.0. z nakupom 100-odstotnega
deleza. Nakup lastniskega delezZa je strateska in dolgorocna
nalozba, s katero Skupina GEN-I uresnicuje strategijo nadalj-
nje vertikalne Siritve vzdolz verige vrednosti proti konénemu
kupcu ter posledi¢no visjo dodano vrednostjo.

Skupina je pri zacetnem obracunavanju poslovnih zdruzitev
upostevala knjigovodske vrednosti sredstev, obveznosti in
potencialnih obveznosti privzete druzbe kot postene vred-
nosti. Zac¢etno obracunavanje bo v dvanajstih mesecih po
datumu prevzema ponovno izvedla ter ustrezno prilagodila
zacetno pripoznanje, ¢e bo to potrebno.

Izkaz finan¢nega polozaja druzbe Elektro energija, d.o.0. na

dan, ko je Skupina pridobila prevladujo¢ vpliv, je prikazan v
nadaljevanju.
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ZNESKIV € 30. 11. 2016
POSTAVKE

Nepremicnine, naprave in oprema 1.379.228
Neopredmetena sredstva 950.200
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 2.593
Terjatve za odlozeni davek 1.099.284
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.431.305
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 33.148.017
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 1.259.451
Denar in denarni ustrezniki 3.006.522
KRATKOROCNA SREDSTVA 37.413.990
SREDSTVA 40.845.295
Osnovni kapital 3.000.000
Kapitalske rezerve 2.119.344
Presezek iz prevrednotenja 1.790
Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 2.645.475
Zadrzani dobicki 2.155.011
KAPITAL 9.921.620
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 819.036
Rezervacije 425.445
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.244.481
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 3.125.438
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 23.216.923
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.336.833

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

29.679.194

OBVEZNOSTI 30.923.675

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 40.485.295

Postena vrednost neto aktive druzbe Elektro energija d.o.o.
znas$a 9.921.620 EUR. V konsolidiranih izkazih pa je bilo
pripoznano dobro ime v visini 228.130 EUR.

V letu od nakupa druzbe je Skupina iz tega naslova ustvarila
11.409.434 EUR prihodkov in 630.426 EUR cistega poslov-
nega izida.



E 1 GEN-1 LETNO POROCILO 2016
Racunovodsko porocilo Skupine GEN-I

24.3. Podlaga za sestavitev

(A) 1ZJAVA O SKLADNOSTI

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP),
kot jih se sprejela EU, in v skladu z dolocili Zakona o gospo-
darskih druzbah. Uprava Druzbe je te racunovodske izkaze
potrdila 31. 3. 2017.

(B) PODLAGA ZA MERJENJE

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob uposte-
vanju izvirne vrednosti, razen pri izpeljanih finan¢énih instru-
mentih in financ¢nih instrumentih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, pri katerih je upoStevana poStena vrednost.

(C) FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej
v funkcijski valuti obvladujoc¢e druzbe GEN-I, d.o.o. Vse racu-
novodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokrozene
na eno enoto.

(D) UPORABA OCEN IN PRESOJ

Poslovodstvo mora pri sestavi konsolidiranih racunovodskih
izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpo-
stavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev, ter
izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhod-
kov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledo-
vati. Popravki rac¢unovodskih ocen se pripoznajo za obdobje,
v katerem se ocena popravi, ter za vsa prihodnja leta, na
katera popravek vpliva.

Ocene in predpostavke so v glavnem povezane z:
« oceno dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,

- oslabitvijo sredstev,

- zasluzki zaposlenih,

« rezervacijami,

« pogojnimi obveznostmi ter

« izvedenimi finan¢nimi instrumenti.
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24.4. Pomembne
racunovodske usmeritve

Druzbe v Skupini GEN-I so dosledno uporabile v nadaljeva-
nju opredeljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki
so predstavljena v priloZzenih konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazih.

V nekaterih primerih so bile opravljene dolocene prerazvr-

stitve zneskov med posameznimi postavkami. Pri tem so bili
zaradi primerljivosti prerazvrsceni tudi zneski v primerjalnih
racunovodskih izkazih.

(A) PODLAGA ZA KONSOLIDACIJO

(i) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujoca
druzba. Obvladovanje obstaja, ko je nalozbenik izpostavljen
spremenljivim donosom oz. ima pravico do spremenljivega
donosa iz svoje udelezbe v podjetju, v katero naloZi in ima
skozi vpliv nad obvladovanim podjetjem zmoznost vplivanja
na te donose. Pri ocenjevanju vpliva se upostevata obstoj in
ucinek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mo¢
uveljaviti oziroma zamenjati. Racunovodski izkazi odvisnih
druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze od
datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha.
Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so prilagojene
usmeritvam Skupine.

(i) Nalozbe v pridruzena podjetja

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima Skupina pomemben
vpliv, ne obvladuje pa njihovih finan¢nih in poslovnih usmeri-
tev. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina lastnica vsaj 20
odstotkov glasovalnih pravic, razen ¢e se lahko dokaze, da
temu ni tako.

Nalozbe v pridruzene druzbe se ob zacetnem pripoznanju
merijo po nabavni vrednosti, nato pa se obracunavajo po
kapitalski metodi.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine zajemajo delez
Skupine v dobickih in izgubah pridruzenih druzb, izracunan
po kapitalski metodi, po opravljeni uskladitvi rac¢unovodskih
usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv za¢ne, do datu-
ma, ko se konca.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe vedji od
njenega deleza, se knjigovodska vrednost deleza Skupine
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zmanj$a na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha
pripoznavati.

(iii) Posli, izvzeti iz konsolidacije

V konsolidiranih racunovodskih izkazih so izlo¢ena stanja ter
dobicki in izgube oziroma prihodki in odhodki, ki izhajajo iz
poslov znotraj Skupine.

(B) TUJA VALUTA

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcij-
sko valuto druzb v Skupini po menjalnem tec¢aju na dan pos-
la. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na
koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcijsko
valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali
negativne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vredno-
stjo v funkcijski valuti na zac¢etku obdobja, popravljeno za
visino veljavnih obresti in placil med obdobjem, ter odplac¢no
vrednostjo v tuji valuti, prerac¢unano po menjalnem tecaju na
koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene
v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je doloce-
na visina postene vrednosti. Tecajne razlike se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

(i) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini se preracunajo v EUR
po menjalnem tecaju, ki velja na koncu porocevalskega ob-
dobja. Prihodki in odhodki podjetij v tujini, razen podjetij v hi-
perinflacijskih gospodarstvih, se preracunajo v EUR po pov-
precnih tecajih, ki so veljavni za dolo¢eno obdobje. Tecajne
razlike so pripoznane v drugem vseobsegajo¢em donosu in
izkazane v prevedbeni rezervi znotraj postavke kapitala.

(C) FINANCNI INSTRUMENTI

(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Skupina na zacetku pripozna posajila, terjatve in viloge

oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financ¢na
sredstva (vklju¢no s sredstvi, dolo¢enimi po posteni vred-
nosti skozi poslovni izid) so na zacetku pripoznana na datum
menjave, oziroma ko Skupina postane stranka v pogodbenih
dolocilih instrumenta. Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne-
ga sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih
tokov iz tega sredstva ali ko Skupina prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na pod-
lagi posla, v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnistva
finan¢nega sredstva prenesejo. Kakrsen koli delez v prene-
senem finan¢nem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese,
se pripozna kot posamezno sredstvo ali obveznost. Financna
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sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se pri-
kaze v izkazu finan¢nega polozaja, e in le e ima Skupina
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek bodisi unovditi
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost. Neizpeljani
finan¢éni instrumenti Skupine vkljucujejo: financna sredstva
po posteni vrednosti skozi poslovni izid, finan¢na sredstva
v posesti do zapadlosti, posojila in terjatve ter financna
sredstva, razpolozljiva za prodajo.

Financna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéno sredstvo je razvrs¢eno po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, ¢e je v posesti za trgovanje ali ¢e je kot taksno
dolo¢eno ob zacetnem pripoznanju. Pripadajoci stroski pos-
la se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku.
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid so
merjena po posteni vrednosti; znesek spremembe postene
vrednosti, vkljuéno z obrestmi ali prejetimi dividendami, se
pripozna v poslovnem izidu.

Financna sredstva v posesti do zapadIlosti

Ta sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati.
Po zac¢etnem pripoznanju so merjena po odplacni vrednosti
po metodi veljavnih obresti in zmanjSana za izgube zaradi
oslabitve.

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Ta sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati.
Po zacetnem pripoznanju so merjena po posteni vrednosti,
spremembe vrednosti, razen izgub zaradi oslabitve in te-
¢ajne razlike od dolzniskih vrednostnih papirjev, pa so pri-
poznane v drugem vseobsegajo¢em donosu ter izkazane v
kapitalu kot rezerva za posteno vrednost. Ob odpravi pripoz-
nanja takSnega sredstva so vse izgube in dobicki, nabrani v
kapitalu, preneseni v poslovni izid.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so financ¢na sredstva z dolo¢enimi ali
dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. Tak$na
sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoz-
nanju se posojila in terjatve izmerijo po odplac¢ni vrednosti
po metodi veljavnih obresti, zmanjSani za izgube zaradi
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oslabitve. Posojila in terjatve zajemajo dana posojila, poslov-
ne in druge terjatve.

Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v bla-
gajni ter vloge na vpogled. Prekoracitve na teko¢em racunu
pri banki, ki jih je mogoce poravnati na poziv in so sestavni
del vodenja denarnih sredstev v Skupini, so v izkazu de-
narnih tokov vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov. Med denarna sredstva spadajo tudi de-
narni ustrezniki; to so kratkoro¢ni depoziti in vloge v bankah
z zapadlostjo v placilo najvec tri mesece po pridobitvi.

(i) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniSke vrednostne
papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega nastanka.
Vse ostale finan¢ne obveznosti so na zacetku pripoznane na
datum trgovanja, ko Skupina postane pogodbena stranka v
zvezi z instrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so
obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se
izkaze v izkazu finan¢nega polozaja, ¢e in le ¢e ima Skupina
uradno priznano pravico pobotati pripoznane zneske ter na-
merava bodisi poravnati Cisti znesek bodisi unovciti sredstvo
in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljane finanéne obveznosti se na zacetku izkazujejo
po posteni vrednosti, povecani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se finan¢ne ob-
veznosti izmerijo po odplac¢ni vrednosti, zmanj$ani za odpla-
¢ilo glavnice.

Neizpeljane finanéne obveznosti zajemajo posojila, prekora-
¢itve na banc¢nih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iii) Prejeta posojila, finanéne in poslovne obveznosti
Prejeta posojila ter ostale finan¢ne in poslovne obveznosti
se na zacetku izmerijo po posteni vrednosti na datum prido-
bitve. Po pridobitvi se vse kategorije obveznosti merijo po
odplacni vrednosti z metodo efektivnih obresti.

Obveznostim se odpravi pripoznanje samo v primeru, ¢e

so le-te izbrisane, kar pomeni izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane. Razlika med knjigovodskim zneskom obveznosti,
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ki so izbrisane ali prenesene na drugo stranko, in pla¢anim
nadomestilom, vkljuéno z morebitnimi prenesenimi nedenar-
nimi sredstvi ali prevzetimi obveznostmi, se takoj pripozna v
poslovnem izidu.

(iv) Osnovni kapital

Osnovni kapital je vpoklicani kapital druzbenikov. Celoten
kapital Skupine sestavljajo vpoklicani kapital, zakonske re-
zerve, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vred-
nosti, prevedbeni popravek kapitala in zadrzani dobicki.

Dividende

Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo v
obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine delnic¢arjev
o izplacilu dividend.

(v) Izpeljani finan¢ni instrumenti
V Skupini so uporabljeni izpeljani financni instrumenti za
varovanje pred trznimi in valutnimi tveganji.

Za varovanje pred trznimi tveganji zaradi sprememb cen
elektricne energije Skupina uporablja terminske pogodbe in
razlicne finanéne instrumente borznega trgovanja. Za varo-
vanje pred valutnimi tveganji uporablja predvsem valutne
terminske posle.

Skupina uporablja nestandardizirane rokovne pogodbe (ter-
minske posle), ki so pogodbe o nakupu ali prodaji izbranega
osnovnega instrumenta z rokom izpolnitve v prihodnosti po
ceni, dogovorjeni ob sklenitvi pogodbe, tako za varovanje tr-
znih tveganj iz naslova cene elektri¢cne energije in zemeljske-
ga plina kot za varovanje valutnih tveganj. Cene terminskih
poslov se dolocajo v odvisnosti od osnovnega financnega
instrumenta. Ob sklenitvi je vrednost pogodbe enaka nic,
ker je izvrsilna cena (dogovorjena poravnalna cena) enaka
terminski ceni. Ce zanemarimo stroke dostave, je vrednost
nestandardizirane rokovne pogodbe ob zapadlosti enaka
razliki med trenutno ceno osnovnega instrumenta ob zapad-
losti in pogodbeno terminsko ceno oziroma dogovorjeno
poravnalno ceno. Terminska cena se med trajanjem pogod-
be spreminja v odvisnosti od gibanja trenutnih trznih cen in
preostale ro¢nosti terminskega posla.

Standardizirane rokovne pogodbe (terminske pogodbe)

so zavezujoci dogovori o nakupu oziroma prodaji stan-
dardne koli¢ine nekega natancno opisanega instrumenta
standardne kakovosti na standardiziran dan v prihodnosti
(standardna specifikacija) po ceni, dogovorjeni v sedanjosti.
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Standardiziranost je namrec¢ nujen pogoj za borzno trgova-
nje. Prednost standardizacije je v minimiziranju transakcijskih
stroSkov trgovanja z njimi. Tako se kupcem in prodajalcem ni
treba ob vsaki sklenitvi posla dogovarjati o posameznih ele-
mentih pogodbe, temvec se dogovorijo le o ceni posamezne
terminske pogodbe. Posli se sklepajo brez fizicne prisotnosti
blaga. Standardizirana rokovna pogodba pri¢ne veljati Sele z
njeno registracijo pri klirinski (obracunski) hisi. TakSna pogod-
ba je zaradi trgovanja na borzi prosto prenosljiva, njena likvi-
dnost pa je pogojena z obsegom trgovanja na borzi, medtem
ko so nestandardizirane rokovne pogodbe nelikvidne, ker pri
njih tako reko¢ ni mogoca zamenjava. Pri trgovanju s ter-
minskimi pogodbami je treba tako pri nakupih kot prodajah
deponirati varnostno kritje pri klirinski hisi. Varnostno kritje
je sestavljeno iz zacetnega (angl. initial margin) in gibljivega
kritja (angl. variation margin).

Skupina izpolnjuje pogoje za obracunavanje varovanja pred
tveganjem (hedge accounting) za varovanje trznih tveganj
pred spremembami cen elektricne energije in zemeljskega
plina ter deviznih tecajev. Ob uvedbi varovanja pred tvega-
njem je Skupina pripravila formalne listine o razmerju varova-
nja pred tveganjem in o cilju ravnanja s tveganjem ter strate-
gijo projekta varovanja pred tveganiji. Skupina je opredelila
instrumente varovanja pred tveganjem, pred tveganjem
varovane postavke, vrsto tveganja, pred katerim se varuje,
in nacin ocenjevanja uspesnosti instrumentov za varovanje
pred tveganji.

Skupina ocenjuje uspesnost varovanja pred tveganjem tako
na zaCetku varovalnega razmerja kot tudi sproti, in sicer
kvartalno. Varovanje pred tveganjem je uspesno, kadar spre-
membe pri instrumentu za varovanje pobotajo spremembe
denarnih tokov varovane postavke v razponu 80 %-125 %.
Pri varovanju pred denarnotokovnimi tveganji mora biti napo-
vedana transakcija, ki je predmet varovanja, zelo verjetna in
izpostavljena spremembam denarnih tokov, ki lahko odlocil-
no vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo po
posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, se pripoznajo
v poslovnem izidu. Po zacetnem pripoznanju se izpeljani
finan¢ni instrumenti merijo po posteni vrednosti. Dobicek ali
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izguba, ki se pojavi pri ponovnem merjenju postene vrednos-
ti, se obracunava, kot je opisano spodaj.

Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Skupina obracunava varovanje denarnih tokov za standar-
dizirane rokovne pogodbe (terminske pogodbe) in nestan-
dardizirane rokovne pogodbe (terminske posle) tako, da

del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje pred
tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje pred
tveganjem, pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu,

in sicer neposredno v kapitalu kot rezervo za varovanje.
Neuspesni del dobicka ali izgube pri instrumentu za varova-
nje pred tveganjem se v poslovnem izidu pripozna kot drugi
poslovni prihodki ali odhodki. Zneski, pripoznani v kapitalu
kot rezerva za varovanje, se prenesejo v poslovni izid v tistih
obdobjih, v katerih sredstvo, varovano pred tveganji, vpliva
na poslovni izid.

Ce instrument za varovanje pred tveganji ne izpolnjuje veé
sodil za obra¢unavanje varovanja pred tveganji oziroma ce
le-ta preneha veljati ali se proda, odpove ali izkoristi, se varo-
vanje pred tveganji preneha obracunavati. Nabrani dobicek
ali izguba, ki je pripoznan(a) v kapitalu, ostane pripoznan(a) v
kapitalu, dokler ne pride do napovedanega posla.

Varovanje postene vrednosti pred tveganjem

Skupina obracunava varovanje postene vrednosti pred
tveganjem spremembe cene za standardizirane rokovne
pogodbe (terminske pogodbe) in nestandardizirane rokovne
pogodbe (terminske posle) tako, da se spremembe postene
vrednosti izvedenega finan¢nega instrumenta takoj pri-
poznajo v poslovnem izidu. Dobicek ali izguba pri varovani
postavki, ki ga/jo je mogoce pripisati varovanemu tveganiju,
mora prilagoditi knjigovodsko vrednost varovane postavke
in biti pripoznan/a v poslovnem izidu. Ce se nepripoznana
trdna obveza doloci kot pred tveganjem varovana